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Администрация муниципального образовательного учреждения  средней общеобразовательной школы № 101 Дзержинского района г. Волгограда
 
Цель программы
 
Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей воспитанию нравственной, физически здоровой личности, постоянно стремящейся к приобретению и расширению знаний, ориентированной на социальную адаптацию в современных условиях жизни.
 
Основные задачи программы:
        обеспечение прав ребенка на качественное образование;
        осуществление образования путем создания оптимальных условий для самоопределения и самореализации учащихся, для усвоения ими гуманистической, нравственной позиции, для адаптации выпускников к жизни в меняющемся обществе;
        совершенствование системы профильного обучения в старших классах школы, ориентированной на индивидуализацию обучения, учитывающей интересы, склонности и способности учащихся, создающей условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и направлениями в отношении продолжения образования;
        формирование культуры здорового образа жизни;
        содействие повышению роли семьи в воспитании детей;
       совершенствование гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания детей на основе сохранения и развития культурно-исторического наследия, отечественных традиций.
 
Сроки реализации программы:  2010 – 2015 годы
 
Исполнители основных мероприятий: администрация, педагогический коллектив, учащиеся, родители  муниципального образовательного учреждения  средней общеобразовательной школы № 101 Дзержинского района г. Волгограда.
 
 
 
Финансовое обеспечение программы
 
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, доходы от платных дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования).
 
 
Принципы реализации программы
Реализация программы строится на следующих принципах:
        программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;
        преемственности данной программы развития и программ воспитания и образования;
        информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;
        вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;
        включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.
 
 
Управление программой
 
Управлением  реализации программы развития уполномочен  Совет школы. Контроль за исполнением программы осуществляется администрацией школы,  Дзержинским ТУ КОАВ, Комитетом по образованию г. Волгограда.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Раздел I.
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ОУ
 
1.1.  Общие сведения о МОУ СОШ № 101
 
Полное название – Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа  № 101 Дзержинского района г. Волгограда
Учредитель – Комитет по образованию Администрации г. Волгограда
Свидетельство о государственной аккредитации:  
 Серия ГА 014513,  регистрационный  № 190  
Выдана: Комитетом по  образованию Администрации Волгоградской области 03.07.09 г.
Лицензия на право осуществления образовательной деятельности 

серия А-199458   ,  регистрационный  № 502

Выдана: Комитетом по  образованию Администрации Волгоградской области

по 12.07.2011г.
Средняя школа № 101- одна из старейших школ города. Она была открыта в 1971 году. Школа занимала в районе  по всем показателям призовые места. В настоящее время открыта предпрофильная подготовка по ИТ в 9-м классе и профильное обучение в 10-11 классах. Таким образом, в школе функционируют 3 профиля:  экономико - технологический,  социально-гуманитарный, общеобразовательный.
Прочность и надежность знаний, полученных в школе, подтверждают медалисты. За годы работы школы золотой и серебряной медалями было награждено 133 выпускника.
МОУ СОШ № 101 работает в режиме развития, о чем свидетельствуют дипломы, грамоты, свидетельства, благодарственные письма всероссийского, республиканского, муниципального уровня.
 
1.2. Социально-экономическое положение ОУ
          Школа расположена в здании:
 – трехэтажное кирпичное здание, 1971 г. постройки, площадью 4735.9 кв.м, площадь  участка 19855 кв.м

Школа имеет столовую на 100 посадочных мест, спортивный зал площадью 144 кв.м 
Сведения о социальном составе учащихся за 2009-2010 учебный год.
Состав обучающихся:
Общее количество учащихся – 474 человек. Из них 90% - дети с микрорайона школы 10% - дети из других микрорайонов города.
По ступеням обучения распределение следующее:
- начальное звено – 188 человек;
- среднее и старшее звено – 286 человек.
Социальные особенности семей обучающихся:
        Дети из многодетных семей – 34
        Воспитанники  детского  дома - 28
        Дети-инвалиды – 3
        Дети родителей инвалидов – 9
        Дети безработных родителей – 34

        Дети из малообеспеченных семей – 198
        Одаренные дети – 32
        Дети с ослабленным здоровьем – 38
        Дети на опеке – 15
        Дети с дивиантным поведением – 18
        Дети других категорий – 9
         
Учащиеся, состоящие на учете:
· В КДН – 15 человек 
· В ПДН –  7 человек
· На ВШУ – 18 человек 

Социальный состав родителей:
        Педагоги – 6
        Мед.работники – 4
        Рабочие– 181
        Управляющие структуры – 2
        Коммерческие структуры –105
        Другие – 308
Образовательный уровень родителей:
        Высшее – 202
        Н\ высшее – 47
        Среднее специальное – 241
        Среднее – 103
        Без образования – 12
 
Ресурсное обеспечение Программы развития ОУ
Структура управления ОУ
Деятельность школы осуществляется в проектном режиме, создан Управляющий Совет, отработаны механизмы общественно-государственного управления школой, что повлекло за собой изменения в системе управления и создание оптимальной организационной структуры школы,  это требует особого типа управления развитием.
Базовым элементом распределенной системы управления является делегирование важнейших управленческих функций планирования, мотивации, организации и контроля на уровень среднего звена – руководителей МО. В решении стратегических вопросов развития ОУ, корректировки образовательной программы и организации жизни школьного сообщества активно участвуют все институты соуправления: Управляющий  Совет, Совет старшеклассников, родительская общественность.
Администрация школы 
Директор школы – Матвиенко Татьяна Николаевна, руководитель высшей категории,  награждена Почётной грамотой Волгоградской городской Думы: занимается стратегическими вопросами развития школы, финансово-хозяйственной политикой, принимает кадровые решения, отвечает за согласованность работы ОУ.

Заместители директора
 по учебно-воспитательной работе в школе 
- Овсянникова Любовь Владимировна,
  руководитель высшей категории, награждена Почётной грамотой Волгоградской городской Думы , Благодарственным  письмом Волгоградской  областной Думы, отвечает за организацию образовательного процесса в 5-11 кл., 
         - Кожевникова Нина Павловна, руководитель первой категории, Почетный работник общего образования РФ, награждена Почётной грамотой Волгоградской городской Думы -  координатор в 1-4  кл., 
          по  воспитательной работе 
         – Харитонова Елена Валерьевна, руководитель первой категории,  награждена Почётными  грамотами  Волгоградской городской и областной Думы , Благодарственным  письмом Волгоградской  областной Думы, организует воспитательный процесс, культурно-досуговую деятельность. 
 по  административно-хозяйственной части 
– Фролкова Любовь Александровна, руководит работой технического персонала, отвечает за сохранность и целевое использование школьного имущества, за обслуживание здания и коммуникаций, за безопасность детей и взрослых.
     Самоуправление
В школе  действует система общественно-государственного управления: наряду с администрацией, в решении принципиальных вопросов развития школы участвуют советы самоуправления: Совет старшеклассников (организован в 1995г.), Управляющий совет (создан в 2008г)
Родители и учащиеся являются полноправными участниками образовательного процесса.
Управляющий совет
     Основными задачами Совета являются:
-  определение основных направлений (программы) развития школы, особенностей ее образовательной деятельности;
-  повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности школы;
-  содействие созданию в школе оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;
-  контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в школе.
Совет старшеклассников, представляя интересы учащихся, участвует в планировании воспитательной работы школы. Состав совета ежегодно обновляется: открытым голосованием в него избираются ученики с 8 по 11 классы. 
Совет старшеклассников является выборным органом школьного самоуправления. Основная цель его деятельности – воспитание гражданственных компетенций, развитие умения управлять и самоуправлять. 
При Совете старшеклассников созданы отделы, каждый из которых отвечает за свой участок работы: 
 отдел «Наука и  образование» 
 отдел « Досуг и общение» 
 отдел «Спорт и здоровье»
 Информационный отдел
 Отдел труда
 Отдел редколлегии
Условия осуществления образовательного процесса
В школе функционируют 27 учебных кабинетов. Имеется оборудованный   кабинет информатики с внутренней локальной вычислительной сетью,  1 спортивный зал, спортивный стадион. Хорошо, но недостаточно школа оснащена техническими средствами: 12 компьютеров в  кабинете информатики, 15 компьютеров - в делопроизводстве,  в библиотеке, в  профильных  кабинетах, у заместителей  директора,  1 цифровая видеокамера,  5 мультимедийных проекторов, 2 комплекта интерактивного оборудования, имеется выделенный канал доступа в интернет.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Раздел II.
SWOT-АНАЛИЗ ОУ

2.1.Проблемы и ограничения ОУ
Несмотря на определенные достигнутые успехи в развитии школы и имеющиеся возможности для дальнейшей модернизации структуры и содержания образования в виде многопрофильной школы, существует ряд проблем и ограничений.
Например:
На данном этапе развития образовательного учреждения наметились 
1.Противоречие между:
Несоответствием существующих образовательно-воспитательных компетентностей выпускника современным требованиям, овладения которыми рассматривается, как способность человека реализовать свои замыслы в условиях информационно-коммуникативного пространства;
 
 
2.Проблемы:
 Обучающихся:
 Несмотря на приближенность к современным информационным технологиям, обучающиеся школы не всегда умеют самостоятельно искать нужную информацию, систематизировать ее, выделять причинно-следственные связи.
 Проблемы создания новой информации, не столько содержательные, сколько коммутативные, уровни развития устной и письменной речи.
Педагогического коллектива:
 Отсутствие необходимого опыта инновационной деятельности;
 Преобладание традиционных подходов к образовательному процессу;
 Состояние материальной базы школы ниже результатов ее педагогической деятельности. 
             Родителей:  

Вопрос получения качественного образования ребенком и сохранения его здоровья: необходимы соглашения об участии «потребителя» в управлении качеством предлагаемой услуги, дальнейшее развитие общественного соуправления.
 Данные проблемы и противоречия позволили выявить следующее:
Темпы внедрения инновационных, информационных, здоровьеформирующих  и здоровьесберегающих технологий отстают от потребностей развития образовательного процесса в школе.
 
Ограничениями являются:
1.   Демографическая ситуация
В настоящее время наблюдается тенденция к сокращению количества детей дошкольного и начального школьного возраста в микрорайоне в силу «старения» преобладающей части его жителей, а так же численности учащихся  старших классов в связи с улучшением жилищных условий родителей и переездом семей на новое место жительства. Данное обстоятельство обостряет проблему сохранения контингента учащихся из числа жителей близлежащих домов и потребует от коллектива школы активизации работы по привлечению детей из других микрорайонов, способных и желающих обучаться в школе.
Между тем, возможности для увеличения контингента учащихся в школе существуют – она рассчитана на 550 учеников, занятия сейчас ведутся фактически в одну смену.
Несмотря на то, что ориентация на высшее образование остается доминирующей, оно перестает быть единственно приемлемым для родителей. Отчетливо видно стремление родителей к увеличению продолжительности и качественному разнообразию дополнительного образования, становятся многообразнее досуговые потребности. 
Из прогноза изменений следует необходимость расширения набора профилей обучения, повышения качества образования, полного вовлечения всего контингента учащихся в деятельность школы. Последнее требует значительно увеличить охватываемую зону интересов детей, обеспечить более высокое качество досуговой деятельности.
2.   Тип педагогического  общения.
Анализ работы  учителей показал, что доминирует позиция педагога-информатора и педагога-контролера, что отрицательно сказывается на развитии продуктивного мышления школьников. Слаба ориентация этих учителей на создание условий для развития интеллектуальных творческих способностей школьников. Преобладает монологическая форма общения, что существенно затрудняет процесс развития коммуникативных умений учащихся. 
Это обстоятельство предполагает совершенствование работы научно- методической службы: распространение передового педагогического опыта учителей школы и  школ города, развитие творческого потенциала и повышение профессиональной компетенции педагогов.
2.2.Конкурентные преимущества ОУ
 
Конкурентными преимуществами школы являются:
1.   Географическое положение
Школа расположена на окраине  города, рядом  трамвайная остановки, а так же остановка маршрутных автобусов, что облегчает проезд детей в школу.   Близкое расположение к школе  двух библиотек, двух  спортивных  школ, трех подростковых   клубов, молодежного    центра, музыкальной  и художественной  школы, сети медицинских учреждений создают благоприятные условия для объединения их в образовательный процесс школы в целях создания условий непрерывного развития личности ребенка при взаимодействии процессов обучения, воспитания, физического совершенствования и оздоровления.
 
         2.  Высокая квалификация педагогического коллектива   
Всего педагогов в школе – 33
1)      по уровню образования:
 
	Категория
специалистов
	Высшее педагогическое
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное

	Учителя начальных классов
	5
	-
	4

	Учителя II и III ступени обучения
	24
	-
	-


 
2)      по стажу работы:
 
	1- 2
	До 5 лет
	До 9  лет
	10-14лет
	15-20 лет
	Свыше 20 лет

	1
	1
	1
	2
	3
	25


 
3)      по квалификационным категориям:
 
	Работники с высшей категорией
	С I квалификационной категорией
	Со II квалификационной категорией

	8
	22
	2


 
4)      количество работников, имеющих отличия:
 
	Всего
	Награждены  Почетной  грамотой  МО РФ, почетный  работник общего образования
	Отличник народного просвещения

	5
	3
	2


 Традиционными  мероприятиями  стали:
-встречи  с ветеранами;

- военно-патриотические игры «Гвардеец», «Орленок»;

- марафон «Здоровье»

- фестиваль «Песни  военных лет»

- классные  часы,  посвященные  знаменательным  датам
- экскурсии  по  памятным  местам города
Все вышеизложенное позволяет сделать МОУ СОШ №101 конкурентно-способной.
Миссия школы заключается в интеллектуальном, культурном, физическом и нравственном развитии обучающихся, в их адаптации к жизни в обществе, в создании основы для подготовки несовершеннолетних граждан к профессиональному служению обществу и государству. 
Миссия предполагает вариативность обучения, поэтому МОУ СОШ №101 – многопрофильное образовательное учреждение, в котором представлены следующие профили:
 экономико-технологический (ИТ)
 социально- гуманитарный 
 общеобразовательный
 
Предпрофильная подготовка начинается   с 9 класса.
2.   Организация образовательного процесса
Школа работает по учебному плану I, II и III ступени обучения, составленный на основе  федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования, утвержденного Приказом Министерства образования РФ от 9 марта 2004 г. №1312  и состоит из двух частей: инвариантной и вариативной.
В инвариантной части полностью реализуется федеральный компонент государственного стандарта общего образования. В каждой образовательной области инвариантной части, кроме образовательной области «Математика» и предметов физики и химии, отведено 10% времени на региональный компонент.
3.   Обновление содержания образования.
В соответствие с вариативной частью базисного учебного плана в учебный план школы введены новые предметы (риторика, МХК, экономика, право)
 
2.3.Направления повышения конкурентоспособности ОУ
 
Задача реализации обновленного социального заказа требует:
1.   дальнейшего повышения качества общего образования, обеспечивающего освоение обучающимися школы основных ключевых компетентностей;
2.   совершенствования содержания образования;
3.   внедрения новых форм организационно - методического сопровождения образовательного процесса, в том числе в использовании инновационных педагогических технологий;
4.   интеграции основного и дополнительного образования.
Качественное образование возможно, если:
 будет осуществляться подход, опирающийся на основные закономерности психического развития ребенка, здоровьеформирующих и здоровьесберегающих технологий;
    будут сформированы ключевые образовательные компетентности;
 система промежуточной аттестации обучающихся, будет основана на отслеживании учебных и внеучебных достижений учащихся;
 в качестве результатов будет фиксироваться продвижение в освоении способов учебной деятельности, доминантных для каждого возрастного периода;
 учебно-воспитательный процесс будет центрирован не на учителе, не на ученике, а на самом процессе учения;
 будет осуществляться совместная научно-поисковая деятельность учащихся и педагогов; 
 будут созданы условия для профессионального роста педагогов.
 
 
Раздел III
ЦЕЛИ И  ЗАДАЧИ, ОСНОВНЫЕ  НАПРАВЛЕНИЯ  ПРОГРАММЫ
  Анализ конкурентных позиций школы, учитывающий благоприятные возможности, сильные и слабые стороны внутренней среды, позволяют определить цели, задачи и основные направления развития школы.
  В соответствии с Программами социально-экономического развития Волгоградской области и города Волгограда на 2008-2010 годы и на период до 2017 г, стратегическими целями которых является повышение уровня и качества жизни населения Волгоградской области, МОУ Средняя общеобразовательная школа № 101 определяет своей стратегической целью:
 Обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании, путём обновления структуры и содержания образования.
 Развитие фундаментальности и практической направленности образовательных программ.
 Формирование системы непрерывного образования.
 
Стратегическими задачами Программы являются:
 Совершенствование содержания и технологий в образовательном процессе с ориентацией на компетентностный подход в обучении.
 Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг (деятельность ШСОКО).
  От качества образования зависит  уровень и качество жизни выпускника в дальнейшем и  успешная самореализация.
В целях повышения качества образования МОУ СОШ № 101 концентрирует свои усилия на четырех приоритетных направлениях образовательной политики: 
 
3.1. Достижение современного качества образования.
 
Вопросы качества образования, конкурентоспособности выпускников школы при поступлении в высшие учебные заведения всегда были в центре внимания педагогического коллектива. Начиная с 2007 года,  в школе стали функционировать классы профильного обучения. Для этого имелись все условия: квалифицированные педагогические кадры, материальная база, желание учащихся и родителей. Выпускники этих классов успешно сдавали предметы профильного  обучения в высшие учебные заведения.
В последние годы актуальным стал вопрос профилизации третьей ступени  школы. В 2007-2008 учебном году в школе открыт класс  социально-гуманитарного  профиля, а  в 2009 – 2010 учебном году -  класс экономико- технологического  профиля. Учитывая социальный заказ родителей и учащихся  школа сотрудничает с МОУ МУК Дзержинского района по предпрофильной подготовке обучающихся  9-х  классов. 
 
 
Анализ поступления выпускников профильных классов за последние 2 года показал, что в среднем 72 % обучавшихся ежегодно, успешно выдержав вступительные экзамены, продолжают обучение в высших учебных заведениях.
В среднем у 62% обучавшихся выбор профиля обучения в школе соответствует профилю высшего учебного заведения, в который они поступили, 20% - выбрали профильные классы, не определив направление дальнейшего образования (или из – за отсутствия в школе нужного профиля), 10% выпускников поступили в техникумы.
В процессе образовательных потребностей обучающихся и их родителей было предложено назвать предметы, преподавание которых должно вестись на повышенном уровне обучения. Кроме профильных предметов, соответствующих экономико-технологической и гуманитарной специализациям многие из опрошенных назвали   математику, физику, обществознание одновременно, что дает возможность в перспективе открытие профильного класса социально- математической направленности.
Изучаемые элективные курсы по каждому профилю с целью соответствия содержания учебного материала, потребностям обучающихся постоянно совершенствуются.
               Увеличение объёма учебного материала при использовании неэффективных технологий обучения приводит к перегрузке обучающихся, которая может быть причиной ухудшения здоровья детей.
Таким образом, в целях достижения современного качества образования школе предстоит решить следующие проблемы:
1)        выбор оптимального и достаточного количества профилей;
2)       помощи обучающимся в осознании выбора своего профиля обучения;
3)        совершенствование программ элективных курсов;
4)       отбор и внедрение в образовательный процесс эффективных технологий обучения.
 
3.2. Сохранение и укрепление здоровья 
субъектов образовательного процесса
Формирование здоровья учащихся в значительной мере зависит от условий обучения, характера учебного процесса, образа жизни ребенка.
В настоящее время число здоровых детей школьного возраста в целом по стране не превышает 10%.
Сегодня к основным классам болезней, частота которых наиболее интенсивно возрастает в процессе школьного обучения, относятся заболевания глаз, костно-мышечной и соединительной ткани, органов пищеварения, пограничные психические нарушения.
Ежегодно в школе проводится динамическое наблюдение за состоянием здоровья учащихся. В результате наблюдения и проводимой профилактической работы выявлены следующие показатели здоровья детей.
Показатели здоровья детей
 
	№ п/п
	Нозологии
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	1
	Расстройства и болезни нервно-психического здоровья (эпилепсия, детский церебральный паралич, энурезы)
	2
	1
	1

	2
	Хронические заболевания органов пищеварения
	23
	19
	16

	3
	Состояние опорно-двигательного аппарата (плоскостопие, сколиоз)
	95
	69
	66

	4
	Заболевания ЛОРорганов (ангина, тонзиллит, гайморит)
	17
	13
	18

	5
	Заболевания сердечно-сосудистой системы
	6
	3
	4

	6
	Нарушение остроты зрения
	8
	14
	18

	7
	Заболевания органов дыхания (бронхиальная астма)
	17
	17
	21

	8
	Заболевания почек
	26
	28
	24


 
Распределение учащихся по группам здоровья и физкультурным группам
 
	№ п/п
	Показатели
	2007-08
	2008-09
	2009-10

	
	
	Число
	%
	Число
	%
	Число
	%

	1
	Всего учащихся
	480
	100
	471
	100
	474
	100

	2
	Медицинская группа – I 
	25
	5
	22
	4.7
	26
	4.8

	3
	Медицинская группа – II
	402
	84
	401
	85
	398
	85

	4
	Медицинская группа – III
	52
	10
	47
	10
	49
	10

	5
	Медицинская группа – IV
	1
	0.2
	1
	0.3
	1
	0.2

	6
	Основная физкультурная группа
	364
	76
	350
	74
	359
	76

	7
	Подготовительная физкультурная группа
	77
	16
	71
	15
	65
	14

	8
	Специальная физкультурная группа
	30
	6
	34
	7
	33
	7

	9
	Освобождены
	9
	2
	16
	3
	17
	3


 
Анализ полученных данных о состоянии здоровья учащихся позволяет сделать следующие выводы:
1.      Состояние здоровья детей школы, следует признать неудовлетворительным ввиду преобладания большого количества ребят, подверженных хроническим заболеваниям органов пищеварения, нарушения состояния опорно-двигательного аппарата, заболеваниям ЛОРорганов, заболеваниям сердечно-сосудистой системы.
2.      Большое количество обучающихся с нарушением осанки требует проведения регулярного подбора мебели, широкого применения массажа, лечебной физкультуры.
3.      Выявленные проблемы побуждают учителей к освоению методов контроля за состоянием здоровья детей.
В процессе взросления проявляется еще один фактор, негативно влияющий на образ жизни детей и, как результат, на состояние здоровья. Это вредные привычки, прежде всего курение.
Таким образом, среди причин ухудшения состояния здоровья школьников можно выделить следующие:
1)      социально-экономические, вследствие которых многие семьи не в состоянии обеспечить необходимый уход за детьми;
2)      увеличение учебной нагрузки.
Для того чтобы улучшить состояние здоровья учеников, необходимо объединение усилий педагогов, врачей, родителей.
Не вселяет оптимизма и анализ состояния здоровья учителей школы. Он свидетельствует о нарастании психосоматических нарушений у педагогов. Среди соматических заболеваний наиболее часто встречаются заболевания сердечно-сосудистой и нервной системы, которые являются следствием длительного эмоционального перенапряжения. На формирование неврозов влияют прежде всего длительные эмоциональные стрессы, свойственные педагогическому труду.
 На сегодняшний день можно говорить об отсутствии валеологической культуры в среде педагогов.
Однако проблема сохранения и укрепления здоровья субъектов образовательного процесса должна решаться не только по обеспечению сохранения и укрепления здоровья ученика. Для обеспечения сохранения и укрепления здоровья субъектов образовательного процесса необходимо реализовать в программе развития школы еще два направления:
1.            Обеспечение формирования здоровьеформирующих и  здоровьесохраняющих культурных традиций семьи.
2.            Обеспечение здоровьеформирующих и  здоровьесохраняющей деятельности педагога.
 
 
3.3. Совершенствование воспитательной системы
 
Воспитание – важнейшее явление духовной жизни общества для всех времен и народов. Без воспитания немыслима жизнь человеческого общества, ибо его назначение – передача накопленных знаний и жизненного опыта от поколения к поколению. Без этого невозможно развитие человека.
Долгие годы ученые и практики ведут поиски возможностей создания такой системы образования, которая способствовала бы максимальному развитию личности каждого ребенка в процессе обучения и воспитания. Сегодня школа, освобождаясь от авторитарных моделей образования и воспитания, получила свободу, право выбора вариантов собственного развития и конструирования новых.
Новая воспитательная концепция требует от учителей максимального содействия развитию потенциальных возможностей личности ученика, способной к творческой мысли, стремящейся к духовному самосовершенствованию, независимости, обладающей чувством собственного достоинства, умеющей принимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки.
К настоящему времени в школе создана  детская организация «Светофория», Педагогический коллектив работает по тематическим школьным программам: «Здоровье», «Мир  увлечений», «Ориентир».
В 2008 – 2009 учебном году в творческих объединениях, секциях, кружках и клубах различной направленности как в стенах школы, так и вне ее занималось 62% учеников школы. Однако анализ жизнедеятельности школы показал, что необходимо изменить соотношение между воспитанием и обучением. В настоящее время не обеспечивается в полной мере единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, которая предоставляется детям в ходе их обучения, отодвинула на второй план формирование у них нравственных начал. Это выражается в том, что в среде учащихся проявляется неуважительное, недоброжелательное отношение друг к другу, нежелание считаться с интересами окружающих. У некоторых из них слабо развита нравственная саморегуляция: отсутствуют самокритичность, чувство долга и ответственность. Многие ребята имеют завышенную самооценку. Следовательно, в повседневной школьной жизни нашим воспитанникам необходимо прививать чувства взаимопонимания, сострадания и другие нравственные качества.
    В настоящее время на организацию воспитательной деятельности отрицательно влияет и ряд внешних факторов. Так, широкое информационное поле (телевидение, радио, некоторые компьютерные программы) не является, как это было прежде, помощником школы в воспитании подрастающего поколения, оказывая негативное воздействие на духовное и психическое развитие детей. Кроме того, растущая разница материального обеспечения семей наших воспитанников, не позволяет многим учащимся в полной мере приобщиться к духовным ценностям. Таким образом, именно в стенах школы необходимо активно и разносторонне приобщать детей к истинной культуре, развивать художественно-эстетический вкус.
Особое внимание необходимо уделить патриотическому воспитанию. Сегодня его актуальность определяется тем, что наряду с заинтересованностью в познании проблем современного общества, учащиеся не испытывают гордости за героическое прошлое и настоящее нашей страны. Тревогу и озабоченность вызывает отсутствие желания у большинства ребят стремления служить в армии. Хорошо известно, что гражданин Отечества начинается с гражданина школы. Гражданские качества личности формируются там, где учащиеся вовлечены в самоуправление и могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду. Следовательно, задача педагогического коллектива – повысить требования к изучению и исполнению школьного законодательства, всемерно утверждать в сознании учащихся идеи гражданского патриотизма, гордости за свою школу, «малую» и «большую» Родину.
В целях повышения роли ученического самоуправления необходимо разработать программу обучения ребят коллективно-организаторской деятельности.
Эффективность воспитательной системы зависит от классных руководителей, их профессионального мастерства. Анализ их деятельности показывает, что многие классные руководители, серьезно анализируя результаты своей работы, ставят перед собой и своим классом актуальные и реально выполнимые задачи. Но при этом ни один классный руководитель не имеет стройной воспитательной системы класса. Многие из них не в полной мере используют воспитательные возможности классных часов.
На основании проведенного анализа, выявления проблем разработан раздел программы развития «Совершенствование воспитательной системы», включающий следующие направления:
        формирование духовно-содержательной, нравственной личности;
        воспитание патриота и гражданина;
        развитие опыта ученического самоуправления.
 
 
3.4. Повышение роли семьи в воспитательно -
образовательном процессе школы
 
В последнее десятилетие новая образовательная концепция провозгласила родителей субъектами воспитательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за получение детьми общего образования и  воспитание. Малая часть родителей активно стремится к педагогическому самообразованию, пытается разобраться в сущности современных воспитательных процессов, в особенностях образовательных программ школы, по которым работают педагоги. 
Анализ состава семей обучающихся в 2009 – 2010 учебном году позволяет сделать следующие выводы:
        по своему составу семьи подразделяются на:
      малообеспеченные –   42%;
      многодетные –  2 %;
      одинокие матери –  9 %;
      семьи – опекуны –  3 %;
· социально-неблагополучные  семьи – 3%

· воспитанники  детского  дома – 6%
Результаты проведенных исследований убеждают в том, что факт социального расслоения семей имеет влияние на некоторые существенные моменты образовательного процесса. Знание многообразных особенностей семей учащихся, их социального положения может снять целый ряд негативных моментов в сотрудничестве педагогов с родителями, законными представителями  более полно учесть образовательно-воспитательный потенциал семьи, найти разнообразные формы взаимодействия школы с семьями ребят, не зависящие от их статуса и материального положения.
Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. В современной образовательной практике приоритетными становятся дифференциация, личностно-ориентированный подход по отношению к семье, родителям. Это побудило разработать данную часть программы развития школы, в которой обозначено пять основных параметров сотрудничества школы и семьи:
        изучение семей;
        информирование родителей;
        просвещение родителей;
        консультирование родителей;
        совместная деятельность педагогов и родителей.
Предполагается, что изучением и информированием должны быть охвачены все родители, а процент родителей, включенных в остальные направления, определяется взаимными потребностями семьи и школы.
3.5. Методическое  обеспечение .
Образовательный процесс строится и реализуется через следующие формы методической работы:
        тематические педагогические советы;
        методические советы;
        методические объединения учителей;
        самообразование педагогов;
        проведение открытых уроков;
        взаимопосещение уроков, открытых мероприятий;
        аттестация, индивидуальные консультации.
Существует система в работе методических объединений: проводятся обучающие семинары, обобщается опыт работы педагогов.
Высшей формой коллективной методической работы является педагогический совет.
В школе функционирует Методический совет, на котором обсуждаются вопросы:
        по подготовке к тематическим педагогическим советам;
        по проведению открытых уроков и внеклассных мероприятий в школе;
        по организации и проведению школьных олимпиад.
В школе действует 6 методических объединения: учителей начальной школы, учителей русского языка и литературы, математики, общественных  наук и иностранного языка, естественно-научного цикла, классных руководителей. Все методические объединения имеют план работы. Планы методических объединений конкретные, грамотно спланирована взаимопосещаемость, работа по преемственности между всеми ступенями обучения, внеклассная работа, работа с родителями.  Каждый член методического объединения имеет тему по самообразованию, практикуются творческие отчёты.
Необходимость совершенствования работы с педагогическими кадрами диктуется изменениями в содержании образования и воспитания. Внедрение нового содержания образования и новых его технологий требует усиления методической работы с учителями.
Реализация инновационной деятельности нуждается в специальной работе по её координации и мониторингу.
Для совершенствования работы с педагогами нужно обеспечить:
        оптимальную расстановку кадров;
        формирование у учителей мотивации к инновационной деятельности, к работе в творческих группах;
        качественный внутришкольный контроль, который позволяет вносить своевременные коррективы в образовательный процесс и обладает стимулирующим характером.
 
В основе реализации приоритетных направлений предполагается использовать параметры , представленные в программе развития школы. 
В качестве таких параметров были выбраны 3 варианта  социально-экономического развития школы. Параметры и направления развития  рассчитаны на основе анализа информации о фактическом состоянии деятельности школы и стратегии ее развития.
 3.6.Направления  долгосрочного социально-экономического развития ОУ
 
Направления долгосрочного социально-экономического развития школы определяются несколькими факторами:
 степенью развития и реализации преимуществ школы;
 интенсивностью инновационного обновления образовательной деятельности;
 динамикой развития дополнительного образования;
 
В зависимости от реализации этих факторов выделены 3 качественных показателя социально-экономического развития школы в долгосрочной перспективе – инерционный базовый и оптимистичный. 
Все направления предполагают последовательное проведение преобразований,  способных привести к  развитию конкуренции, улучшению инвестиционного климата школы. В тоже время в рамках второго и особенно третьего подхода предполагается проведение политики повышения конкурентоспособности, которая оказывает значительное влияние на состояние инвестиционного климата. 
В рамках социально-экономического развития школы  предполагается последовательное проведение преобразований, направленных на повышение качества образования.
 Инерционный подход
 
Инерционный подход предполагает сохранение современных тенденций деятельности образовательного учреждения. Следуя ему, школа будет находиться в режиме стабильного функционирования, т.е. будет происходить постепенная адаптация к изменяющимся  внутренним и внешним условиям.  
 
Базовый подход
 
Базовый подход включает в себя:
 увеличение численности учащихся 5-11 классов обучающихся по программам предпрофильной подготовки, учебного плана и программам профильного обучения, авторским программам развивающих предметов и углубленного изучения предметов социально-гуманитарного и экономико-технологического профиля;
 реализацию государственных образовательных стандартов второго поколения, включающих в себя требования к уровню подготовки выпускников средней школы и условия осуществления образовательной деятельности на основе компетентностно-деятельностного подхода;
 увеличение численности учителей школы, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку, для осуществления обучения в классах профильной направленности;
 увеличение численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования;
 увеличение численности учащихся, проходящих обучение по программам, основанных на  использовании информационных технологий;
 расширение многообразия проектной и исследовательской деятельности субъектов образовательного процесса ;
 рост привлекаемых бюджетных и внебюджетных средств в МОУ СОШ № 101;
 рост числа учреждений – партнеров школы, вовлеченных в процесс преподавания в профильных классах;
 повышение рейтинга школы по результатам независимого (внешнего) мониторинга качества образования.
В реализации базового подхода развития школы можно выделить 3 этапа:
I этап – проектировочный – 2010-2011 г.г. Организация диагностирования, анкетирования обучающихся, педагогов и  родителей, социальных партнеров школы. Уточнение, конкретизация основных задач  Программы. Последовательное введение в образовательный процесс  инновационного учебного содержания и мероприятий. 
II этап – основной – 2011-2014 гг. Создание целостной модели образовательного процесса в школе, обеспечивающего развитие способностей   учащихся. Проведение опытно-экспериментальной работы, конкурсов  исследовательских проектов обучающихся и педагогов по реализации вариативных, комплексных, инновационных программ и предложений. 
III этап – обобщающий – 2014 – 2015 гг. Разработка критериев  оценки качества образовательных программ. Анализ  полученного фактического материала, обобщение и систематизация полученных результатов. 
Реализация базового подхода  требует значительного улучшения социально-экономического состояния  школы. 
Введение новых возрастных понятий, переориентация стереотипов и установок обучающихся и их родителей с «повышенного уровня» многопрофильного образования на умения и способности обучающихся в решении жизненных задач. Расширение социального опыта и возможностей обучающихся позволит перейти к реализации оптимистического  подхода  развития школы.
Оптимистичный подход
 
Оптимистичный подход, так же как и базовый, направлен на среднесрочную и долгосрочную перспективу
Программа модернизации российского образования на 2006-2010 гг.,  национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», ее продвижение и обсуждение приоритетных национальных проектов и проблем российского образования в средствах массовой информации, побудило родительскую общественность поставить перед школой задачу – разработать модель новой школы. 
Такой школы, где главной задачей станет формирование здоровой и успешной конкурентно – способной личности с устойчивой гражданской позицией – гражданина, приносящего реальную пользу обществу, способного найти и занять свое место в жизни, с высокими навыками общения.
По твердому убеждению педколлектива, поддержанному родительской общественностью, такой уровень образования сможет обеспечить именно школа полного дня, где все вопросы обучения, воспитания, досуговой деятельности будут решаться комплексно, системно, согласованно. Создать такую школу  вполне реально.
МОУ СОШ №101 должна стать многопрофильной массовой школой полного дня  с развитой системой предпрофильной подготовки смешанного контингента учащихся и последующей профилизацией и индивидуализацией обучения на старшей ступени. 
Для этого требуется единый учебный план первой и второй половины дня. При этом содержание второй половины полностью равноценно содержанию первой половины, а технологически обе части дня строятся как единый процесс.  Причем компоненты воспитательной среды, имеющие общую значимость для всего контингента учащихся, могут реализовываться в первой половине.
Важным направлением работы школы полного дня мы считаем обеспечение некриминального пути социализации детей из группы риска.
 Для этого следует:
 Обеспечить большее разнообразие воспитательной работы, надежную и быстрореагирующую психолого-педагогическую поддержку проблемных детей, привлекательную сферу досуга.
 Расширить возможности получения дополнительного образования для желающих. 
 Разработать и уточнить программы воспитания и обучения. 
 Создание и поэтапное развитие школы полного дня. 
Реализация оптимистического плана развития требует реорганизации структуры управления школы, крупных инвестиционных вложений как бюджетных, так и внебюджетных. 
 
Раздел IV
ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ  ПО  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ
  
1. Достижение современного качества образования
 
	Направления
	Мероприятия
	Сроки 
	Ответственные

	Изменения в содержании образования и организации профильных классов
	1. Модернизация программ элективных курсов. Утверждение их в двустороннем порядке «школа – вуз» (по договорам  с Вузами 

г. Волгограда)
 
	2011-2012 учебный год
	Директор, учителя профильных дисциплин

	
	2. Открытие профильных  классов  по результатам  анкетирования  обучающихся 
	2012 – 2015 учебный год
	Директор, заместители
директора по учебной работе

	Влияние способа организации образовательного процесса на повышение качества образования
	1. Организация лекционно – семинарской и зачётной систем обучения в профильных классах
 
	2011 – 2012 учебный год
	Заместители директора по учебной работе

	
	2. Введение в учебный процесс информационных технологий
	2010 – 2011 учебный год
	Учителя профильных дисциплин

	
	3. Совершенствование предпрофильной подготовки учащихся 9х классов (по договору с МОУ МУК Дзержинского района)
	Ежегодно
	Заместители директора по учебной и воспитательной работе
 

	Новшества в условиях организации образовательного процесса
	Научно – методические:
- разработка учебно – дидактического материала для работы с учащимися профильных классов.
Материальные:
- комплектование второго компьютерного класса;
- оснащение кабинетов физики, информатики, права, обществознания, химии и биологии современными интерактивными комплексами,  учебно – дидактическими, наглядными материалами;
-открытие и  оснащение лекционного зала современным учебным оборудованием;
- пополнение библиотечного фонда школы учебно – методической литературой, видео пособиями  по профильным дисциплинам;
 
	 
Ежегодно
 
 
 
 
2012 год
 
Ежегодно
 
 
 
 
 
2015год
 
 
Ежегодно
 
 
 
 
 
	 
Учителя профильных дисциплин
 
 
Директор
 
Директор, заведующие кабинетами
 
 
 
Директор, 
 
 
заведующая библиотекой
 
 


 
2. Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса
 
	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	Обеспечение сохранения и укрепления здоровья учащихся.
	1.          Обследование детей, поступающих в школу. Выделение учащихся  в группы «риска» и больных детей.
2.          Мониторинг состояния здоровья учащихся  1 - 11 классов
3.          Создание банка данных о состоянии здоровья обучающихся.
4.          Диагностика интеллектуальной, эмоционально - волевой сферы учащихся 5 – 8 классов.
5.          Проведение бесед по профилактике алкогольной и наркотической зависимости среди учащихся.
6.          Проведение бесед по формированию гигиенических знаний, норм и правил здорового образа жизни среди учащихся.
7.          Работа спортивных секций 
8.          Применение  в образовательном процессе (1 – 8 классы) малых форм физического воспитания (физкультурные паузы, подвижные перемены, часы здоровья).
 
9.      Регулярное проведение дней здоровья, ОБЖ, защиты детей.
 
10.      Выпуск бюллетеней по профилактике различных заболеваний.
11.      Проведение конкурса на самый спортивный класс.
 
12.      Проведение профилактических медицинских осмотров обучающихся.
 
	Ежегодно
 
 
 
 
Ежегодно
 
Ежегодно
 
 
Ежегодно
 
 
 
 
Ежегодно
 
 
 
Ежегодно
 
 
 
 
Ежегодно
 Ежегодно
 
 
 
 
 
 Ежегодно
 
 
 
Ежегодно
 
 
Ежегодно
 
 
Ежегодно
 
 
	Медсестра школы, врачи
 
 
 
Медицинская сестра
 
Зам. директора по ВР
 
 
Классные руководители
 Администрация школы
Врачи, классные руководители
 
 
Врачи, классные руководители
 
 
 
Учителя физкультуры
 Учителя физкультуры,
классные руководители, воспитатели групп продлённого дня, старшие вожатые
Учителя физкультуры, ОБЖ, классные руководители
Медсестра школы
 
 
Учителя физкультуры, педагог-организатор
Врачи, медсестра школы
 
 

	Обеспечение формирования здоровье-сохраняющих культурных традиций семьи.
	1.         Проведение лекций, родительских собраний, конференций, посвященных возрастным особенностям обучающихся, проблемам наркозависимости и табакозависимости, профилактике правонарушений несовершеннолетними.
2.        Проведение праздника «Мама, папа, я – дружная, спортивная семья».
 
	2010-2015
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ежегодно
 
 
	Заместитель директора по воспитательной работе, врачи,  инспектор по делам несовершеннолетних
 
 
 
Учителя физкультуры, педагог-организатор
 

	Обеспечение здоровье-сохраняющей деятельности педагогов.
	1.        Организация лектория по сохранению здоровья  педагогов.
2.        Создание банка данных об оздоровительных программах для взрослых.
3.        Проведение профилактических медицинских осмотров педагогов.
	2012 год
 
 
2011 год
 
 
Ежегодно
 
 
	Председатель ПК
 
 
Медсестра
 
 
Администрация, врачи


 
 
3. Совершенствование воспитательной системы
 
	Направления
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	Формирование духовно-развитой, нравственной личности. 
	1.        Разработать нормативно-правовую документацию:
  Положение о проведении конкурса стихов «Цвети родной край»
 
  Положение о проведении конкурса рисунков о природе, о временах года;
  Положение о проведении фестиваля «Земля талантов».
 
2.      Разработать методические рекомендации по формированию духовно-нравственной культуры учащихся в рамках классных коллективов.
 
3.      Формировать духовно-нравственные качества через посещение театров, , филармонии, музеев, выставок по различным направлениям. 
4.      Проводить театрализованные праздники:
 «Золотая осень»,  «Масленица».
5.      Создать школьный фонд авторского творчества (видео, аудиозаписи, печатные издания).
 
	 
 
 
2010 год
 
 
2010 год
 
2011 год
 
 
2010 год
 
 
 
 
2010-2015
  
 
Ежегодно
 
 
 
2012 год
	 
 
 
Учителя русского языка и  литературы
Учитель ИЗО
 
Зам. по ВР
 Музыкальный руководитель
Заместитель директора по воспитательной работе
 
Классные руководители, актив класса
 
Ст. вожатая, классные руководители
Ст. вожатая, классные руководители

	Воспитание патриота и гражданина
	1.      Провести научно-практическую конференцию классных руководителей «Воспитание гражданина, патриота: опыт и проблемы».
2.      Сформировать пакет методических материалов по проблеме гражданского воспитания.
 3.   Организовать работу по сбору материалов о выпускниках школы.
 
4.      Формировать гражданско- патриотическую позицию учащихся через систему традиционных дел:
- фестиваль «Песни военных лет»;
  
      - выставка рисунков «Мой город»;
                                                                              - встречи с интересными людьми
         «Их имена примером будут всем»;
      - праздники «День знаний», 

      - «День        защитника Отечества», 
      - «Уроки России»  («День Конституции»), 
     -«Вахта памяти» (9 мая), 
     -«Последний звонок»,
     - вечер встречи с выпускниками;
      - выпуск информационных листов, посвященных важным событиям страны.
	2011 год
 
 
 
 
2011 год
 
 
 
 
  
 
 
ежегодно
	Руководитель МО классных руководителей
 
Заместитель директора по воспитательной работе, классные руководители
 
Ст. вожатая Заместитель директора по воспитательной работе
 Музыкальный руководитель
Учитель ИЗО

Заместитель директора по воспитательной работе
Классные руководители
 Пресс – центр, Совет старшеклассников

	Развитие ученического самоуправ-ления. 
	1.      Разработать Положение об органах ученического самоуправления.
 
 
2.      Разработать программу обучения «Лидер».
 
3.      Совершенствовать коллективно-деловые навыки  ученического актива через традиционные дела:
- конкурсы «Мальчишник», 
- Новогодний карнавал;
- День святого Валентина и др.
 
 
	2010 год
 
 
 
2010-2011 год
 
 ежегодно
 
 
 

	Заместитель директора по воспитательной работе
 Заместитель директора по воспитательной работе, 
ст. вожатая, классные руководители
 
 
 
 


 
4. Повышение роли семьи в воспитательно – образовательном процессе
 
	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Изучение семьи
	1. Продолжить формирование базы данных о семьях учащихся:
- социальный состав семей;
- уровень образования родителей;
- социальный и экономический статус семьи.
 
	2010- 2012 годы
 
 
	Социальный педагог

	Информирование родителей
	Совершенствовать информационное поле школы с ориентиром на родителей учащихся.
 Регулярно оформлять:
- сменную доску объявлений для родителей о жизнедеятельности школы;
- подбор тематических информации для  родителей в начальной школе (страничка  психолога, современные тенденции в образовании;
- стенд «Наши родители»;
 
- информация о педагогах школы;
 
- информацию о расходовании внебюджетных средств «Прозрачный бюджет»;
- информацию о текущих достижениях школы и достижениях за учебный год.
	Ежегодно
	Классные руководители
 
 Вожатые
 
 
Учителя начальных классов
 
 Совет
старшеклассников
 
Директор
 
 
Заместитель директора по УВР

	Просвещение родителей
	1. Продолжить работу творческой группы учителей начальной школы с целью просветительской деятельности. Программа «Школа будущего первоклассника».
 
2. Разработать новую сквозную программу родительских собраний для родителей 1 – 5 классов с учетом формирования  педагогической компетентности родителей
	2010 – 2015 годы
 
 
 
 
 
2011 год
 
 
 
 
	Заместитель директора по учебно - воспитательной работе в начальных классах
Руководитель МО начальных классов
 

	Консультирование родителей
	1. Создать консультативный центр для родителей
2. Создать консультативную службу для классных руководителей по вопросам семейной педагогики
	2011 год
 
2011 год
	Администрация школы
Администрация школы

	Совместная деятельность педагогов и родителей
	1. Регулярно проводить родительские дни и дни  открытых дверей
 
2. Организовать работу родительских клубов по интересам
	Ежегодно
	Заместитель директора по воспитательной работе 
Классные руководители


 
5. Совершенствование работы с педагогическими кадрами
 
	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Нормативно – правовое обеспечение системы управления
	1. Разработать следующие положения:
        о лекционно -семинарской и зачетной системах обучения в профильных классах;
        о методическом кабинете школы;
        о конкурсах «Учитель года» и «Самый  классный классный».
 
2. Разработать «Кодекс классного руководителя».
	 
 
2011 год
 
 
 
2011 год
 
 
2012год
 
 
 
2011 год
	 
 
Заместитель директора по учебной работе
 
Заместитель директора по учебной работе
Заместитель директора по воспитательной работе
Руководитель МО классных руководителей
 

	Новшества в условиях организации образовательного процесса
	Научно – методические:
        создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей школы, района, города  и области.
Материальные:
        ремонт  методического кабинета.
	 
Ежегодно
 
 
 
 
 
2011год
	 
Заместитель директора по учебной работе
 
 
 
Заместитель директора по учебной работе
 

	Повышение профессионального мастерства
	1. Повышение квалификации педагогов на курсах в ВГАПК РО  и ВГПУ
2. Провести конкурс «Учитель года».
3. Провести конкурс «Самый  классный классный».
	Ежегодно
 
 
2012 год
 
 
2013 год
	Директор
 
 
Заместитель директора по учебной работе
Заместитель директора по воспитательной работе

	Повышение профессионального   мастерства классных руководителей 
	1.      Разработать программу обучения классных руководителей новым воспитательным технологиям.
2.      Регулярно проводить классные часы гражданско-патриотической и духовно-нравственной направленности.
3.      Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся.
4.      Изучить степень развития сотрудничества классного руководителя с классом:
- уровень взаимного доверия;
- степень включенности классного руководителя в дела класса;
- взаимодействие актива и классного руководителя;
- степень включенности родителей учащихся в дела класса.
 
	2011 год
 
 
 
 
 
ежегодно 
 
2013 год
 
 
 
 2012-2014 год
 
 
 
 
 
 
	Заместитель директора по воспитательной работе 
 
 
Классные руководители
 
 
Заместитель директора по воспитательной работе 
 
Заместитель директора по воспитательной работе 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
Раздел IV
ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, СИСТЕМА ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ
НА 2010-2015 ГОДЫ

4.1. Рост потенциала ОУ
	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Осуществление контроля за соблюдением норм СанПина
	2010-2015г.г.
	Директор, зам.по АХЧ, мед.работник

	2.
	Развитие материально-технической базы.
	2010-2015г.г.
	Директор, зам. по АХЧ

	3.
	Переподготовка и повышение квалификации педагогов школы
	2010-205г.г.
	Зам. по УВР

	4.
	Программно-методическое обеспечение здоровьесберегающих технологий
	2010-2015г.г.
	Зам. по УВР, ВР

	5. 
	Организация работы с  учащимися, отнесенными  к  различным группам  здоровья
	2010-2015г.г.
	Зам. по УВР, мед.работники, учителя физкультуры

	6.
	Создание единой информационной базы о состоянии здоровья обучающихся с привлечением узких специалистов
	2010-2015г.г.
	Зам. по УВР,  мед.работники

	7.
	Расширение сети кружков и секций
	2010-2015г.г. 
	Зам. по ВР

	8.
	 Расширение набора элективных и спецкурсов по предметам
	2010-2015г.г.
	Зам. по УВР, МО

	9.
	Внедрение инновационных форм работы с родителями
	2010-2015г.г.
	Администрация, классные руководители, Совет школы

	10. 
	Создание единого расписания, регламентирующего учебную, внеурочную деятельность и дополнительное образование.
	2010-2015г.г.
	Директор, зам. по УВР

	11.
	Расширение профориентационной работы среди учащихся и родителей.
	2010-2015г.г.
	Администрация, кл.руководители, Совет школы

	12.
	Организация научно-исследовательской деятельности учащихся (проектная деятельность)
	2010-2015г.г.
	Зам. по УВР, учителя, Совет старшеклассников, Совет школы

	13.
	Развитие досуговой сферы
	2010-2015г.г.
	Зам. по ВР, Совет старшеклассников, Совет школы.

	14.
	Расширение сети   платных дополнительных образовательных  услуг
	2010-2015г.г.
	Зам. по УВР, Совет школы.


 
Критерии оценки эффективности
1. Положительная динамика изменений состояний психофизического, нравственного здоровья учащихся. 

2. Положительная динамика развития МТБ. 

3. Мониторинг качества образования по направлениям ШСОКО. 

4. Количественные и качественные показатели участия школьников в различных конкурсах, олимпиадах, марафонах и т.д. 

5. Наличие и  внедрение спецкурсов, направленных на научно-исследовательскую, проектную деятельность учащихся. 

 
Ожидаемые результаты
1. Развитие мировоззренческих убеждений, способствующих дальнейшей успешной социализации. 

2. Повышение качества знаний¸ улучшение результатов ЕГЭ, ГИА  участия в олимпиадах, конкурсах, марафонах и т.д. 

3. Уменьшение количества учащихся, состоящих на внутришкольном учете, в КДН, ПДН. 

4. Удовлетворенность жизнедеятельностью школы всех участников образовательного процесса. 

5. Развитие и совершенствование креативности  учащихся и педагогического коллектива школы. 

6. Повышение конкурентоспособности школы. 

   
 
4.2. Развитие сетевого взаимодействия ОУ
  На период обучения в школе приходится процесс становления личности, получения образования, самоопределения учащихся, их профессиональной ориентации, адаптация к различным формам социальных отношений, т.е. реализация учащимися своих прав и обязанностей, жизненного потенциала.          
Социальными партнерами МОУ СОШ № 101 являются:
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4.3. Развитие кадрового потенциала ОУ
1. Развитие креативности учителей. 

2. Повышение уровня информационно - компьютерной грамотности. 

3. Повышение педагогического мастерства через профессиональные конкурсы и публикацию своих методических наработок. 

4. Курсы повышения квалификации. 

 
4.4. Развитие научного потенциала ОУ
1. Сотрудничество с преподавателями ВУЗов города по консультированию научно-исследовательских проектов школьников и педагогического коллектива. 

2. Организация подготовительных  предметных спецкурсов. 

3. Проведение лекций, семинаров преподавателями ВУЗов для учителей. 

 
     4.5.Развитие здоровьеформирующих и здоровьесберегающих технологий
 
1.   Проведение диагностических исследований:
 
- отслеживание дозировки домашних заданий;
- строгое соблюдение норм учебной нагрузки;
- соблюдение санитарно-гигиенических правил и  норм.
2. Создание благоприятной психологической среды
3. Санитарно-гигиеническое просвещение учащихся, соблюдение правил безопасности жизнедеятельности, охраны труда и техники безопасности, изучение ПДД, ППБ, предупреждение травматизма.
4. Организация системы физкультурно-оздоровительных мероприятий с привлечением  учителей, родителей учащихся.  Формирование групп учащихся для занятий спортом, проведение Дней Здоровья, физкультминуток на переменах и уроках.
5. Организация системы рационального питания:
- увеличение количества детей,  охваченных  горячим питанием;
- отслеживание качества питания;
- составление меню на основе анкетирования учащихся и их родителей.
- соблюдение санитарно-гигиенических норм в школьной столовой;
.
6. Создание комфортной среды обучения:
- соблюдение норм подбора мебели для учащихся;
- современное оборудование предметных кабинетов:  укомплектование мебелью, техническими и наглядными средствами обучения;
- освещение учебных кабинетов, регулярная влажная уборка, проветривание, соблюдение теплового режима согласно нормам СанПиНа;
-  рациональная организация труда и отдыха учащихся и учителей в течение дня, недели, четверти, года.
7. Пропаганда здорового образа жизни, профилактика употребления алкоголя, наркотических и психотропных веществ, табакокурения, работа с трудными подростками.
 
Раздел V.
МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ, УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОУ

Ключевым принципом, определяющим построение механизма реализации Программы, является принцип «баланса интересов», который предусматривает обеспечение соблюдения интересов  учащихся, учителей, родителей участвующих в разработке, реализации и мониторинге результатов Программы.
Основные принципы реализации Программы:
· приоритет в обеспечении условий  для удовлетворения потребности граждан, общества и рынка труда в качественном образовании; 

· принцип  прозрачности и гласности реализации программных мероприятий, предусматривающий отчеты перед Советом школы, родительской общественностью, опубликование  информации на сайте школы; 

· принцип  «баланса интересов», предусматривающий  соблюдение интересов всех участников образовательного процесса; 

· принцип ответственности за выполнение программных мероприятий; 

· принцип комплексности (нацеленность на все  стороны деятельности школы)  и реалистичности (учет ресурсных возможностей школы). 
 
Функциональный механизм реализации Программы включает следующие элементы:
-Стратегическое планирование и прогнозирование, определение стратегических направлений, темпов развития;  
-Финансовый механизм Программы, ее материально-техническое обеспечение;
-Взаимодействие с социальными партнерами.
Программой предусматривается  привлечение собственных средств участников образовательного процесса и создание условий для расширения инвестиционных возможностей, привлечение бюджетных средств всех уровней: федеральные, региональные, муниципальные целевые программы
Главным принципом использования бюджетных средств является контроль за эффективностью их реализации   
Управление реализацией программы предполагает создание системы оценки и контроля эффективности  решения задач  программы на всех ее этапах. Предусмотрено непосредственное участие общественности  в разработке и реализации Программы развития школы, родительские собрания, общественные слушания, конференции по обсуждению ежегодного доклада о ходе реализации Программы развития школы.
 Система включает в себя:
1.      разработку нормативно-правовой базы защиты прав обучающихся в образовательном процессе  – нормативный ресурс;
2.      привлечение к решению задач возможностей партнеров  - социальный ресурс ;
3.      мониторинговые процедуры оценки эффективности произошедших изменений на каждом из 3-х этапов и за период исследования в целом  - аналитический ресурс;
4.      обеспечение профессионального и личностного роста педагогов школы, через организацию мероприятий обучающего, аналитического и методического характера – кадровый ресурс;
5.      подготовку и развитие материально-технической базы инновационной деятельности школы – материальный ресурс;
6.      совершенствование информационной среды школы – информационный ресурс;
7.      развитие механизмов внутренней экспертизы и коррекции результатов  - инновационный ресурс.
 

 

Раздел VI.
СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ОУ

Показателями эффективности реализации Программы развития являются:
· Сохранение контингента  детей и подростков, преодоление тенденции сокращения контингента. 

· Авторитет школы у детей, родителей, населения, конкурентоспособность. 

· Практическое взаимодействие различных социальных институтов. 

· Обеспечение психологической комфортности в школе. 

· Применение  инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе школы. 

· Стабильный и сплоченный коллектив. 

· Соответствие материально-технической базы современным требованиям. 

· Привлечение внебюджетных средств для улучшения материально-технической базы школы. 

· Соответствие нормативно-правовой  базы условиям, обеспечивающим развитие   школы. 

· Увеличение количества образовательных программ, учитывающих  образовательные потребности  и индивидуальные  особенности учащихся. 

· Повышение уровня воспитанности детей. 

· Удовлетворенность учащихся и родителей  качеством воспитания в школе. 

· Эффективность инновационной деятельности педагогов школы  в рамках повышения качества образовательного процесса . 

· Эффективность применения новых информационных технологий в процессе управления качеством образования. 

 
ИНДИКАТОРЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МОУ средней общеобразовательной школы №101
на 2010-2015 годы
 
	Индикаторы
	Показатели школы по годам

	
	2010
	2011
	2012
	2013-15

	Количество обучающихся (чел.)
	474
	486
	505
	590

	Укомплектованность кадрами (%)
	100
	100
	100
	100

	Доля педагогических кадров с высшим образованием (%)
	89
	93
	93
	95

	Доля педагогов, прошедших переподготовку, повышение квалификации не менее 1 раза в 5 лет (%)
	100
	100
	100
	100

	Уровень аттестации педагогов (%)
	97
	100
	100
	100

	Доля педагогов, использующих информационно-коммуникативные технологии обучения (%)
	51
	55
	60
	70

	Доля детей, охваченных обучением (%)
	100
	100
	100
	100

	Охват детей-инвалидов, подлежащих обучению (%)
	100
	100
	100
	100

	Доля учащихся, перешедших на очередную ступень обучения (%) 
	99,6
	99
	99
	99

	Доля учащихся, оставшихся на повторный год обучения (%)
	0,4
	1
	1
	1

	Полнота реализации  образовательных программ (%)
	100
	100
	100
	100

	Положительные результаты итоговой аттестации (%)
	100
	90
	90
	90

	Наличие доступа в Интернет (1 компьютер на количество учащихся)
	20
	17
	12
	10

	Охват питанием учащихся (%)
	67
	74
	80
	90

	Укомплектованность спортивным инвентарем (%)
	70
	80
	85
	90

	Отсутствие детского травматизма (%)
	100
	100
	100
	100

	Отсутствие  нарушений учащимися режима обучения (%)
	100
	100
	100
	100

	Привлечение внебюджетных средств (тыс.руб.)
	50
	75
	100
	120


 
 
 
При реализации программы развития школы возможны риски:
 
       Недофинансирование в любом, даже в минимальном объеме, ставит под угрозу реализацию любого из трех направлений Программы развития школы.
        Предполагаемое снижение качества образования в связи с увеличением наполняемости классов при перехода на НСОТ.
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