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1 OBIIME ITOJIOKEHUSA

1.1 Hacrosmee [lonoxkeHne O BHEAPEHHM M peaTU3alMU CUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJIENH)
HactaBHuuecTBa B [ BIIOY PO «A30BCKHiII T'yMaHUTapHO-TEXHHYECKUI KOJUIEIK» (Hanee
['BIIOY PO «AI'TK») pa3paboTaHO B COOTBETCTBHH C:

- ®enepanbabiM 3akoHOM «O0 0OpazoBanuu B Poccmiickoit denepamum» ot 29.12.2012
roga Ne 273-D3;

- IlocranoBnennem MuHHUCTEpCTBA OOIIET0O W MPOQPECCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHUs
PoctoBckoit obmactu Ne 7 ot 05.04.2022 r. «O6 ytBepxknaenun IlonmoxxkeHus o
pPErMoHaIbHOM cucTeMe (1IeJIeBOM MOJENIN) HACTABHUYECTBA MEJarorn4eckux pabOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHbBIX OpraHU3aALH;

- Pacnopstxennem IlpaButensctBa Poccniickoit ®denepaunu Ne 3273-P ot 31.12.2019 r.
«O0 yTBEpX JACHUM OCHOBHBIX MPHUHIIMIIOB HAIMOHAIBHOM CHUCTEMBI TPO(ECCHOHATBEHOTO
pocTta meaarorndeckux paboTHuKoB Poccuiickoit dexeparuu, BKIIOYAs HAIUOHAIBHYIO
CUCTEMY VYYHMTEIIbCKOTO pOCTa» C HM3MEHEHUSAMH, BHECEHHBIMH PacCHOpSKEHUEM
MpaBUTENbCTBA poccuiickoit denepanmu oT 7 oktadps 2020 roma Ne 2580-P, ot 20
aBrycra 2021 roma Ne 2283-P);

- KoHuenuust co3nanus eauHON  (eneparbHOM  CUCTEMBl HAYyYHO-METOAUYECKOIrO
CONPOBOXKJICHHUSI TEAArorMueckKux paOOTHUKOB W  YIPaBICHUYECKUX KaJapoB (YTB.
pacnopsKeHHEM MUHHUCTEPCTBA MPOCBEIEHUs poccHuiickol deneparuu ot 6 aprycrta 2020
r. Ne P-76;

- Ilacnoprom HanumoHanpHOTO mpoekTa «OOpa3zoBaHHE», YTBEPKACHHBIM MPE3UAUYMOM
Cosera npu lIpesunenre Poccuiickoii denepannu Mo CTPATETUYECKOMY PAa3BUTHIO U
HallMOHAIBHBIM MpoeKTaM (IIpoTokoa oT 24.12.2018 Ne 16),

- Ilucema MunucrepcrBa mpocBemenuss Poccuu u  Oo6mepoccuiickoro IIpodcorosa
obOpazoBanus ot 21 nmekabps 2021 roga Ne A3-1128/08 «O HampaBieHUU METOIMYECKHUX
peKOMEHJAMH 1Mo  pa3pabdoOTKE W  BHEAPCHUIO CHUCTeMbl  (I[CJIEBOM  MOJICIN)
HAaCTaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX OPraHU3ALUSAXY;

- Ycraom I'BIIOY PO «AI'TK» u onpenensier nopsIoK OpraHM3alli¥ HACTAaBHUYECTBA
IUTsl BHEAPEHUS PAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX U THOKUX 0Opa30BaTEIbHBIX TEXHOJOTHUN B
0o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu.

1.2 Hacrosmee Ilomoxenue o cucreme (IIEJIEBOM MOJETM) HACTaBHUYECTBA
negaroruyeckux pabotHukoB B I'BIIOY PO «AI'TK» (manee — IlonoxeHnue)
YCTaHABIIMBAET €IUHBbIE TPeOOBAaHUSA K pa3pabOTKEe M BHEAPEHUIO CHUCTEMbI (I€JIE€BOM
MOJIeNIN) HacTaBHUYECTBa negarorudeckux paboTHukoB B ['BIIOY PO «AI'TK».

1.3 Hacrosimee IlonojkeHune BKITIOYAET KOHIENTYaIbHO-METOI0JIOTHYECKYIO pa3paboTKy
OCHOBHBIX KAaTETOpUA M TOHATHH, CBA3aHHBIX C HACTABHUYECTBOM, HOPMATHBHOE
npaBoBoe oOecreyeHne HAaCTaBHUYECKOW NEATEIbHOCTH, HANpaBICHHOE Ha IMOBBILICHUE
IIPaBOBOT0 CTaTyCca HACTABHUYECTBA M HACTABHUKOB, OMNPEIEIECHUE OpPraHU3alHMOHHO-
MEJAaroru4ecKux, METOJUYECKUX U TEXHOJOTMYECKUX MEXaHU3MOB peau3alli CHUCTEMbI
HacTaBHMYeCTBa negarorudeckux padboTHUKOB B ['BIIOY PO «AI'TK».

1.4 Hacrosiiee [lonoxeHue mo3BojauT pyKOBOASIIUM U aIMUHUCTPATUBHBIM paOOTHUKAM
I'BITOY PO «AI'TK»:



— BBIpA0OTaTh €IUHBIC IMOJAXOJbl K OpraHuW3alldd U KCIOJIb30BAHUIO TEXHOJIOTHUU
HAaCTaBHUYECTBA B OTHOIICHUHU nieaarornyeckux padboTaukos B I'BIIOY PO «AI'TKy;

—  JHUIMUPOBATH IMPOIECC HACTABHUYECTBA NEJArorMYECKUX  paOOTHUKOB B
00pa3oBaTEIbHBIX OpPraHU3alMsAX HAa HOBOM JTale pa3BUTUS  OTEYECTBEHHOTO
o0Opa3oBaHus;

— HCIIOJB30BaTh HEOOXOIMMOE HOPMATHBHO-TIPABOBOE M Pa3paboTaTh OpTraHU3AI[MOHHO-
MpaBoOBOE OOecIeueHue il BHEAPCHUS CUCTEMBI (IICIIEBOM MOJIETH) HACTAaBHUYECTBA
negaroruyeckux padbotHukoB B B 'BIIOY PO «AI'TK».

1.5. Hacrosmee Ilomoxenue o0s3aTeNbHO IS MPUMEHEHHS BCEMH PYKOBOJISIIUMH H
negarorudyeckuMu pabotHukamu B 'BIIOY PO «AI'TK».

Il CUCTEMA (LEJIEBASA MOAEJIb) HACTABHUYECTBA
HEJAT'OT'HMYECKHUX PABOTHHUKOB B I'BITIOY PO «AI'TK»

2.1 KoHuenrtyajbHble U METOAOJIOTHYeCKHE OCHOBBI CHCTeMbl (LeJ1eBOil MOjeJIn)
HACTABHUYECTBA

2.1.1 Cucrema (ueneBasi MoJieJlb) HACTABHUYECTBA I1€IarOTUYECKUX PAOOTHUKOB
BKJIIOYAET B C€0sl KOHLENTYaJIbHO-METOI0JIOTMUECKYIO Pa3pabOTKy OCHOBHBIX KaTeTrOpUi
W TIOHSATUW, CBSI3aHHBIX C HACTAaBHUYECTBOM, HOPMATHUBHO- IPABOBOE OOECIECUCHHE
HAaCTaBHUYECKOW JEATEIbHOCTH, HAIPaBICHHOE Ha IOBBIIIEHUWE IIPaBOBOIO CTaryca
HAaCTaBHMYECTBA W HACTABHHKOB, OIPEACICHUE OPraHU3alMOHHO-TIE1arOTHYECKUX,
METOJANYECKUX U TEXHOJOTMYECKUX MEXAHU3MOB peali3allii CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA
nenarorndeckux padbotHukoB B ' BIIOY PO «AT'TK».

2.1.2 Cuctema (1ieneBass MoJielb) HACTAaBHUYECTBA MMEET ABYXKOHTYPHYIO CTPYKTYDY,
BKJIFOYAIOUIYIO B C€0s1 BHEITHUI U BHYTPEHHUN KOHTYPBI.

2.1.3 Cucrema (meneBas MoOJeNb) HAaCTaBHMYECTBA pPACCMATPUBACTCS KaK HOCSIIAS
TOYEYHBIM, WHIVBU Y AJTA3UPOBAHHBIN " MEPCOHAIN3UPOBAHHBIN Xapakrep,
OpHEHTHUPOBaHHAsl HAa KOHKPETHOTO TIeJarora M Mpu3BaHHAs peliaTh B MEPBYIO OYepeb
€ro JIMYHOCTHBIC, MPO(PECCHOHANBHBIE U COIMAJbHBIE TPOOJIEMBbI, UMEIOIas THOKYIO
CTPYKTYpy YydeTa OCOOEHHOCTEH NpPEOoAOJCHUsI 3aTpyIHEHUH HACTaBIIEMOTO MU
WHTEHCUBHOCTb PEIICHHMs] TE€X WIM HHBIX 3ampocoB (HACTAaBHUK M HACTaBIIEMbBIN
CaMOCTOSITENIbHO PEIIAlOT, CKOJIbKO BPEMEHU MOTPATUTh HA W3YUYECHHE TEX WM HHBIX
BOIIPOCOB U Kakas TIyOMHa X MPOPa0OTKH HY>KHA).

2.1.4 TlonoxxeHue ompenesseT CIeAYIOIIe XapaKTepHbIE 0COOSHHOCTH (IICIEBOM MOIEITH )
CUCTEMbI HACTABHUYECTBA!

— CyOBEKT-CyObEKTHOE B3aUMOJICHCTBE HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

— JIMYHOCTHO OPUEHTUPOBAHHAS HAMPABIEHHOCTH;

— BBICTpAMBaHUE MPAKTUK HACTABHUYECTBA C UCTIOIb30BAHUEM UHTEPHET-CPEIbI;

— MHTErpauys B HAIMOHAIBbHYIO CHUCTEMY MNpPO(EeCCHOHAIBLHOTO pOCTa IMENarornyecKux
pabotHukoB B ['BIIOY PO «AI'TK»; eauHyi0 peruoHajJbHYyIO CHCTEMY HayudHO-
METOJIMYECKOTO COMPOBOXKIEHUS TMEAarorndeckux paOOTHUKOB U  YNPaBICHUECKUX
KaJIpOB;



— OIopa Ha JY4YIlIUH OTEUYECTBEHHBIA U 3apyOeKHBI ONBIT HACTABHUYECTBA IMEJAroroB C
Y4ETOM TOCyJapCTBEHHOM MOMUTHKHU B chepe oOpazoBanus;

— HAMpaBIICHHOCTh HAa OKa3aHWE BCECTOPOHHEH IMOMOIIM TEAarormuecKuM pabOTHHUKAM
MOCPEICTBOM pPa3HOOOpa3HbIX (GOpPM U BUJOB HACTABHUYECCTBRA.

2.1.5 Cucrema (uieneBasi MOJI€NIb) HACTABHUUECTBA OPUEHTUPOBAHA:

B CHUCTEME CpeIHEero mpoecCHOHaIbHOTO0 00pa30BaHUs — HA peanu3aluio GpeaeparbHOro
mpoekta  «Momoaple  mpodeccuoHansl  ([loBeImeHNE  KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
po¢eCCUOHATILHOTO 00pa30BaHUS ).

OTa opueHTaIUs BhIPAXKAETCS B PA3IMUHBIX HANPABJICHUIX ACSATEIbHOCTH, pe3ybTaTax U
MOKa3aTessx.

2.1.6 MeTo0JIOTHYECKOW OCHOBOM cHUCTeMBI (II€JI€BOM MOJIeNIM) HacTaBHUYECTBA
ABJISIETCS] IOHUMaHKUE HACTABHUYECTBA KaK:

— COLUMAJBbHOTO MHCTHUTYTa, OOECHEeYMBAIOUIErO Tepe/iayy COIMaIbHO 3HAYUMOTO
MPOECCUOHATTEHOTO W JIMYHOCTHOTO ONBITa, CHCTEMBI CMBICIOB W IIEHHOCTEH HOBBIM
MTOKOJICHHSIM TIEIarOTMYeCKNX paOOTHUKOB,

— 3JIEMEHTa CUCTEMBI JOTOJHUTEIHHOTO MPO(ECCHOHATEHOTO 00pa30oBaHus (ITOJCHCTEMBI
MOCIEAUIIIOMHOTO  TPOdecCHoHaIbHOrO0  00pa3oBaHMsl), KOTopas  oOecleuyruBaceT
HETpephIBHOE TpOoQeCcCUOHAIbHOE 00pa30oBaHME TME€IaroroB B Ppa3iuyHbIX (popmax
MTOBBINICHUS NX KBATH(PUKAIINAN;

— cocTtaBHOI yactu Meroandeckoit padotsl [ BIIOY PO «AI'TK» 1o coBepiieHCTBOBaHHIO
MEJJarOTHYECKOT0  MacTepcTBa PaOOTHUKOB, BKIIOYAIONIYI0 paldOTy C  MOJOJIBIMHU
CHEeIUaINCTaMH, JEATeTbHOCTh 10 aJanTalliy [eJIaroruyeckuxX KaJpoB B HOBOHU
opraHuzaiuu, paboTy C TEeJaroriuecKuMu KaJpaMu TP BXOXJIEHUU B HOBYIO
JOJKHOCTh, OPTaHU3alfio padOThl C KaJpaMmH IO UTOraM aTTecTallud, OO0ydeHue MIpH
BBEJICHUM HOBBIX TEXHOJIOTMM M WHHOBallUWA, OOMEH OIBITOM MEXAy 4YJIeHaMHu
MeJJarOrHYeCKOT0 KOJUICKTHBRA.

2.2 HopmaTuBHO-paBoBoe o0ecneyeHue BHeJIpPeHHsI (MPUMEHEHHMs) CHCTEMbI
(eJieBOM MO/I€JIM) HACTABHUYECTBA

2.2.1 Hacrosmee Ilonoxxenue pa3paboTaHO B COOTBETCTBHUM C IYHKTOM -
®denepanbHbiM 3akoHOM «O0 oOpazoBanuu B Poccuiickoit ®deneparumn» ot 29.12.2012
rojga Ne 273-@3;

- IlocranoBieHnem MuHHUCTEpCTBA OOLIET0O M MPOPECCHOHAIBHOIO 00pa3oBaHUs
PoctoBckoit obmactu Ne 7 ot 05.04.2022 r. «O6 ytBepxknenun IlomoxxeHus o
pPErHOHANIbHOM cucTeMe (11eJIeBOM MOJIeIM) HaCTaBHUYECTBA IIe1arOTHYeCKMX paOOTHUKOB
o0Opa30BaTeNbHBIX OPraHU3aLHID»;

- Pacnopstxennem IIpaButensctBa Poccuiickoit ®enepaunu Ne 3273-P ot 31.12.2019 r.
«O0 yTBEep»KACHUH OCHOBHBIX MPUHIUMIIOB HAIIMOHAIBHON CHUCTEMBbI MPO(HECCHOHATBHOTO
pocTa memarorudeckux paboTHuUkoB Poccmiickoit denepannu, BKIOYAs HAIMOHATBHYIO
CUCTEMY YYHUTEIIbCKOTO pOCTa» C M3MEHEHHUSIMH, BHECEHHBIMH pPaCHOpsSKEHUEM
MpaBUTEIbCTBA poccuiickoi (enepanuu ot 7 oktadps 2020 roma Ne 2580-P, ot 20
aBrycta 2021 roma Ne 2283-P);



- KoHuenuust co3nanus enuHONl  QenepansbHON  CUCTEMBbl HAyYHO-METOAUYECKOIrO
COTIPOBOXACHUSA TEJArOrMYecKux paOOTHUKOB U  yMNPaBIEHYECKHX KaapoB (YTB.
pacrnopsbDKeHHEeM MUHHCTEPCTBA MPOCBEIIEHUsT pOCCUICKOl deaeparuu ot 6 aBrycra 2020
r. Ne P-76;

- Ilucekmom Munnpocsemenus Poccun ot 23.01.2020 Ne MP-42/02 «O HampaBieHUH
LEJIEBOM MOJENM HAaCTaBHUYECTBA W METOJMYECKHX PEKOMEHIauui» (BMECTe ¢
«MeToau4ecKuMHU PEKOMEHJALMSIMHU [0 BHEAPEHUIO METOAOJIOTUU (LIEJIEBOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA OOYYAIOMIMXCS JJII OpraHU3aliid, OCYIIECTBISIIONUX 00pa30BaTEIbHYIO
JEeSATENBHOCTh 10 00I11e00pa30BaTENbHBIM, JOMOJHUTEIBHBIM 00IIC00pa30BaTEIbHBIM U
nporpamMmam CpeiHero npodeccCuoHaIbHOr0 00pa3oBaHusi, B TOM YHCIIEe C TPUMEHEHUEM
JY4YIIUX MPAKTUK 0OMEHA OMBITOM MEXKIY 00YUYaroIUMUCS);

- Ilacnoprom HanumoHanbHOTO TpoekTa «OOpa3oBaHKE», YTBEPKICHHBIM MPE3UIUYMOM
Cogera mnipu IIpesunente Poccuiickoit denepaniuv Mo CTPATETUUYECKOMY Pa3BUTHUIO M
HalMOHAIBHBIM ITpoeKTaM (poTokou oT 24.12.2018 Ne 16),

- Ilucema MuHnuctepctBa mnpocsemenuss Poccun u  O6miepoccuiickoro IIpodcorosa
obOpazoBanus ot 21 aexadbpsa 2021 roga Ne A3-1128/08 «O HampaBieHUH METOAUYECKUX
pEeKOMEHJauMii 10  pa3padOTKE M BHEAPEHHIO CHUCTEMBI  (LEIEBOM  MOJENH)
HAaCTaBHUYECTBA MEJarOTUYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX OPraHU3ALUAXY;

- Ycraom I'BIIOY PO «AI'TK» u onpeaenser nopsaok OpraHW3alid HaCTABHUYECTBA
JUISl BHEIPEHUS] TPAKTUKO-OPUCHTUPOBAHHBIX M THOKUX 00pa3oBaTEIbHBIX TEXHOJOTUN B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIuy.

2.2.2 Tlpu paspabotrke Hactosiero [lonokeHHs y4HUTHIBAJIOCH 3aKOHOAATENIBCTBO B
oOmactu 00pa3oBaHMsI W TPYIOBBIX OTHOIIECHUM, JOKYMEHTHI CTpPaTErHYeCKOTO
iaHupoBanus, Yka3wl Ilpesunenta Poccuiickont ®enepanuu, MNTOCTAHOBICHUS U
pacniopspkenust [IpaButensctBa Poccuiickoit ®deneparnuu, Equnbiii kBan@uKanoHHBIHN
CIIPaBOYHUK JOJDKHOCTEH pykoBoauTeneH, crenuanmucToB u ciyxanmx (EKC) u npyrue
HOPMATHBHbBIC MPABOBBIC AKTHI.

2.3 TepMuHBI U onpe/ieIeHUs

Hacmasnuuecmso — dhopma obecrieueHus: mpoPecCUOHATBLHOIO CTAHOBIICHUS, Pa3BUTHS U
ajanTanuu K KBAIM(UIMPOBAHHOMY HCIIOJHEHUIO JOJHKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JHII, B
OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO.

Hacmaenux — yq9aCTHHK TIEpCOHATM3MPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, HMEIOIINN
U3MEpUMbIE TTO3UTUBHBIC PE3YIbTaThl MPOPECCUOHAIBHON JEATEIbHOCTH, TOTOBBIA U
CHOCOOHBIN OpraHN30BaTh UHAUBUAYAIbHYIO TPAEKTOPHUIO MPO(ECCHOHAIBHOTO Pa3BUTHS
HACTaBJISIEMOI0 HAa OCHOBE €ro NMpo(ecCHOHANbHBIX 3aTPyAHEHUH, Takxke oOJanarolui
OMBITOM M HaBBIKAMH, HEOOXOJUMBIMHU HJisi CTUMYJSIMH U TOAJEPKKH TPOIIECCOB
camopean3aly U CaMOCOBEPILICHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO.

Hacmaeénsemvii — y4aCTHUK TE€PCOHAIM3UPOBAHHON MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
KOTOPBI dYepe3 B3auMOJICHCTBHME C HACTABHUKOM M TIPU €0 IMOMOIIM W TOIJIEPIKKE
NprOOpeTaeT HOBBIM OMBIT, pPa3BUBAET HEOOXOJWMbIC HABBIKK W KOMIICTCHIIUH,
I00MBaeTCs  MpENCKa3yeMbIX  pe3yjbTaToB, IMpEoJoJieBas TEM  CaMbIM  CBOH
npodeccuoHanbHbIe 3aTpyAHEHHs. HacTaBiseMblii SBISETCS aKTUBHBIM CyOBEKTOM
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COOCTBEHHOT'O HEMPEPBHIBHOIO JUYHOCTHOTO U MNPO(EecCHUOHATBHOTO pOCTa, KOTOPBIU
dbopmynupyeT 00pa3oBaTebHBIN 3aKa3 CUCTEME TOBBINICHUS KBATU(UKAITUN U UHCTUTYTY
HACTaBHMUYECTBA HAa OCHOBE OCMBICICHHS COOCTBEHHBIX OOpa30BaTEIbHBIX 3alpOCOB,
npodecCHOHANBHBIX 3aTPyIHEHUH U XKemaeMoro obpasa caMoro cedst kak npodeccruoHana
(Momomoif  memaror, TOJIBKO TPUINEAMUNA B TPOQPECCHI0; OINBITHBIA  TENaror,
HCITBITHIBAIOIINI TOTPEOHOCTh B OCBOSHUU HOBOM TEXHOJOTHUHU WJIU TMTPHUOOPETEHUN HOBBIX
HaBBIKOB; HOBBIM TMEAaror B KOJJIEKTUBE; IEAAror, HMEIOIMHNN Hemneaaroruieckoe
npoduiarHOe 00pa3oBaHue).

lleoacocuueckue  pabomuuxu  —  pabOTHUKM  0Opa30BaTENIbHBIX  OPTraHHU3AIINM,
NepEUrCIICHHbIE B TMocTaHoBlIeHUU IIpaButensctBa Poccuiickoit ®enepamuu ot 21
deBpans 2022 1. Ne 225 «O0 yTBepKACHUH HOMEHKJIATYPhI JOIKHOCTEH MeIarornyeckux
paOOTHUKOB  OpraHu3alMii, OCYIIECTBISIOMIUX  OOpa30BaTENbHYIO  JEATEIbHOCTD,
JOJKHOCTEH pyKOBOAMTENEH 00pa30BaATEIbHBIX OpraHu3aIfii».

Llenesas modenv HacmasHuuecmeéa — CHUCTEMA YCIOBUM, pPECYpPCOB M MPOLECCOB,
HEOOXOJIMMBIX JUISI pealu3alud MporpaMM HACTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTEIbHBIX
OpraHu3alusX.

IIpoepavmma nacmagnuuecmea — KOMILIEKC MEPONIPUATUN U (POPMUPYIOIIMX UX ACHUCTBUH,
HaIlpaBJICHHBIX HA OpPraHU3AlMI0 B3aMMOOTHOLIEHWH HACTABHUKA M HACTaBIIEMOIO B
KOHKPETHBIX (popMax JJis MOIyYEHHUS OKUIAEMBIX PE3YIbTaTOB.

Memooonozusi nacmagnuuyecmea — CUCTEMA KOHIENTYaJbHBIX B3IJISJO0B, MOAXOAOB W
METOJIOB, OOOCHOBAHHBIX HAyYHBIMH HCCIECJOBAaHUSIMH U MPAKTUYECKUM OIIBITOM,
MIO3BOJISIIOIIMM TOHATh M OPraHu30BaTh IIPOLIECC B3aMMOJECHCTBHMS HACTaBHHKA U
HAaCTaBJISIEMOTO.

dopma Hacmaenuuecmea — CIOCOO peanu3ali HACTaBHUYECTBA YEPE3 OPraHU3alUIo
paboThl HACTABHUYECKOM Mapbl WM FPYIIbl, YYACTHUKU KOTOPOH HAXOIATCS B 3aJaHHON
pOJIEBOM  CHUTyallMH, ONPEAECIsIeMONM  NPOrpaMMOM  HACTaBHUYECTBA, OCHOBHOM
JEeSATEIbHOCTHIO U TO3UIMEN YUaCTHUKOB.

Kypamop — cotpyaHuk oOpa3oBaTelbHOM OpraHu3alyy, Y4YpEeXKACHHS M3 4Hcla ee
COLIMAIBHBIX TAPTHEPOB (Ipyrue oO0pa3oBaTENbHbIE YUPEKACHHS — LIKOJbI, BY3bI,
KOJUICIIKU; YUPEKIEHUS KyJNbTYphl M CIOPTA, JONOJHUTEIBLHOTO MPOPECCHOHAIBHOIO
oOpa3oBaHus, MNOPEANPUITUS U  Jp.), KOTOPBIA  OTBEYAeT 3a  peau3alluio
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX(0H) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

llepconanusuposannas  npocpamma  HacmaeHudecmea  —  OTO  KPaTKOCPOYHAS
MepCOHANM3UPOBaHHAs TporpamMma (0T 3 mecsreB a0 1 roga), BKIIOYAIOIIAs OMHUCAHUE
dbopM U BHUJIOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOW JI€ATEIbHOCTH,
HaITpaBJICHUS] HACTABHUYECKOM JIEATEIBHOCTH U NIEPEUYECHb MEPOIIPUSATHN, HALICJICHHBIX Ha
YCTpaHEHUE BBISBICHHBIX MNPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPyIHEHUN HACTaBIsIEMOro M Ha
MOJJIEPKKY €r0 CUIIBHBIX CTOPOH.

Totomop — paboTtHUK lleHTpa HeENMpepbIBHOIO TMOBBIMICHUS MPOPECCHOHATBHOTIO
MactepctBa nenarorndeckux padotHukoB ['BY JIIO PO «PocToBCKMiI HHCTUTYT
MOBBIIICHUS] KBAIM(PUKALIMK U MPOPECCUOHANIBHOW MEPEeNnoAroTOBKH PaOOTHUKOB
oOpa3zoBaHus», OOECIEUMBAIOIINI MEPCOHANTBHOE CONPOBOXACHUE MEeIaroruyecKux



pabOTHUKOB B CHUCTEME OOIIEro, CpeaHero Mpo(ecCHOHATLHOTO W JOMOJHUTEIHHOTO
oOpa3oBaHUs.

Hnousuoyanvuwlii 06pazosamenbHulil Mapupym HAcCmasisiemo2o — 3To ToArocpodHas (4 —
5 ner) oOpa3oBaTenpHasi MporpaMma Hpo(EeCCHOHATBFHOTO CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMUS
NeAarornyeckoro paboOTHHKAa B paMKax JIOTOJHUTEIBHOTO  Mpo(dheccHoHATBbHOTO
oOpa3oBaHMs, peanu3yeMas Ha OCHOBE MOTHBHUPOBAHHOTO BBIOOpa 00pa30BaTEIbHBIX
aJIbTePHATHB.

111 IIEJIA, 3AJAYH, TPUHIMIIBI CACTEMBI (LIEJEBO MO/JIEJIN)
HACTABHUYECTBA

3.1 Ilean cucrembl (1ejIeBO MO/Ie/IH) HACTABHHYECTBA

[lenbto cuctembl (1I€IE€BOM MOJI€NIM) HACTABHUYECTBA SIBISETCS CO3/IaHUE CHUCTEMBI
MPABOBBIX, OPTraHU3AIMOHHO-TICJATOTUYECKUX, YUSOHO-METOANYECKUX, YIIPABICHYECKUX,
(bMHAHCOBBIX YCIOBUN U MEXaHU3MOB pa3Buths HactaBHuUYecTBa B I BIIOY PO «AI'TK»
JUIs 00ECIIeUeHUs] HEMPEPHIBHOIO MPOQPECCHOHATBLHOIO pocTa U MPodheCcCHOHATBHOTO
CaMOOTNIPEICIICHUST MEeAarornyeckux pabOTHUKOB, CaMOpeaIu3alyd M 3aKperieHUusl B
npodeccuu, BKIIIOYAsi MOJIOJBIX/HAUMHAIOIIUX T1€/]aroroB.

3.2 3apauu cucteMbl (1eJ1eBOii MO/1eJIH) HACTABHUYECTBA

Cucrema (uieneBas MOJIeJib) HACTABHUYECTBA HAIIPaBJIieHA HA PElIEHUE CIeYIOUX 3a1a4:
— COJICUCTBUE TIOBBIIIEHUIO TPABOBOTO U COIHUAIBHO-TIPOGECCHOHANIBHOIO CTaTyca
HACTaBHUKOB, COOJIOJICHUIO TrapaHTHil  NpodeccCHOHaIbHBIX TMpaB W CBOOOI
HAaCTaBJISIEMBbIX;

— obecreueHrne COOTBETCTBYIONIEH MOMOITM B (JOPMUPOBAHUU MEKIIKOJIbHON U(PPOBOI
MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM  Cpellbl  HACTaBHUYECTBA,  B3aUMOJICUCTBUS
aIMUHUCTPATUBHO-YNPABICHYECKUX (BEPTUKAJIBbHBIX) METOJOB U CaAaMOOPTaHU3YIOITUXCS
HEJIUPEKTUBHBIX (TOPU30HTAIILHBIX) UHUIIUATHB,;

— OKa3aHWe METOJMYECKOM TMOMOIIM B pealu3alud pa3dudyHbiXx (GopM H BHUIOB
HacTaBHUYeCTBa neaarorundeckux padboTHUKOB B [ BIIOY PO «AI'TK»;

— cnocoOcTBOBaHUE (DOPMUPOBAHUIO €AUHOTO HAYYHO-METOJMYECKOTO COMPOBOXKICHUS
MeJarOTMYeCKUX PaOOTHUKOB, Pa3BUTHIO CTPATETHYECKUX MApPTHEPCKUX OTHOLICHUU B
chepe HaCTaBHUYECTBA HA MHCTUTYIIMOHATHFHOM M BHEMHCTUTYIIMOHATILHOM YPOBHSIX.

3.3 IlIpyHUMIBI perHOHAJILHOM cucTeMBbI (1eJ1IeBOii MO/1eJIH) HACTABHUYECTBA
Cucrema (1ieseBast MOJICIIb) HACTABHHUECTBA OCHOBBIBACTCS Ha CJICIYIONIUX MPHUHIIMITAX:

— npuHyun 000pPOBOILHOCMU, COONIOOEHU Npas U C80000, pPABEHCMBA Nedac0208
MpeIoJiaracT MPUOPUTET M YBOKEHUE WHTEPECOB JUYHOCTH WM JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHS
1eJaroroB, JOOPOBOJBLHOCTh MX YYacCTHS B HACTABHUYECKOW ICATCIIBHOCTH, MPU3HAHHUC
pPaBHOrO COILMAJILHOIO CTaTyca MeAarormyeckKux paOOTHHKOB, HE3aBHCHMO OT POJICBOM
MO3ULIMH B CHCTEME HACTABHUYECTBA,;



— NPUHYUN UHOUBUOYANUZAYUU U NEPCOHAIU3AYUY HATIPABJICH HA MPU3HAHUE CITIOCOOHOCTH
JMYHOCTH K CaMOPa3BUTHUIO B KAYECTBE €CTECTBEHHOW, N3HAYAIBHO MPUCYLIEH YETIOBEKY
MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH; HA COXpPAHEHUWE WHIMBHIYaJIbHBIX IPUOPUTETOB B
(GbOopMUPOBAHUN HACTABIISIEMBIM COOCTBEHHOU TPACKTOPHH PA3BUTHS;

— NPUHYUN 8apuamueHocmy TPearnonaaraeT BO3MOKHOCTbh 00pa30BaTEIbHbIX OpraHu3alui
BbIOMpaTh HamOoJee MOAXOANINEe il KOHKPETHBIX YCIOBHM (OpPMBI U BHUIBI
HAaCTaBHUYECTBA,

— NPUHYUN CUCMEMHOCIMU U CIPAMESUYEeCcKol YeloCmHOCmy TIPEIoiaraeT pa3padoTKy U
peain3alnio CUCTEMBl (LIEJIEBOM MOJENN) HACTABHUYECTBA C MAKCHUMAJIBHBIM OXBaTOM
BCEX HEOOXOIUMBIX CTPYKTYp CUCTEMBI 00Opa30BaHMsI Ha BCEX YPOBHSX.

4 VYcinoBus U pecypcesl JUisl BHEAPEHUS U pealln3alliid PErHOHAIbHON CUCTEMBI (1I€J1eBOM
MO/IEJIM ) HACTaBHUYECTBA NIEarorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OPraHU3aLHH.
Cucrema (ueneBas MoOJielb) HACTAaBHUYECTBA SIBJISIETCS COBOKYIIHOCTBIO YCIIOBHUH,
PECYpCOB, TPOIECCOB, MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB, HEOOXOUMBIX M JOCTATOYHBIX IS
ycremHon peammzaiuu B ['BIIOY PO «AI'TK» mnepcoHamm3upoOBaHHBIX IIPOTrpaMMm
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOTUYECKUX PaOOTHUKOB.

[log  ycnmoBusiMM  MNOHMMAKOTCA T€  (AKTOpbl, AJIEMEHTBI MU  OCOOEHHOCTU
¢ynkunonupoBanus ['BIIOY PO «AI'TK», koTopble CylIIECTBEHHO BIMUSIOT HA Pa3IuvHbIC
aCIIEKThI €€ Pe3yJbTaTUBHOCTHU. 1€ yCIIOBHSI, KOTOPBIE HEMOCPEACTBEHHO 3a€HCTBOBAHBI
B cucTeMe (LIeJIEBOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBA, SIBISIIOTCS €€ pecypcamu, HEOOXOAUMBIMU
JUISl peaju3aliy epCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOIPaMM HACTaBHUYECTBA.

IV YCJIOBUS Y PECYPCBI 1151 BHEJPEHMS U PEAJIU3ALIMM CUCTEMBbI
(LUEJJEBOM  MOJEJIM) HACTABHUYECTBA  TEJATOTMYECKHX
PABOTHHMKOB B I'BIIOY PO «ATTK»

4.1 KagpoBble yCJI0BUSI M pecypc

Kanposeie ycnoBus npeanonaratot Hanuuue B [ BITIOY PO «AI'TK»:

— PYKOBOAMTENS, Pa3JENsIOIIEr0 I[EHHOCTH OTEYECTBEHHOM CHUCTEMBl O0Opa30BaHMS,
MIPUOPUTETHBIE HAMIPABJICHUS €€ PA3BUTHS;

— KypaTopa peaju3alyuy NepCcoHaIN3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA;

— HACTABHUKOB-TICIArOrOB, KOTOPHIE HMMEIOT  MOATBEPKICHHBIE  PE3YJIbTAThI
MEIAroruuecKoOr  JIeSITETbHOCTH, JEMOHCTPUPYIOT 00pa3lbl Jy4YIIUX MPAKTUK
MIPEMNO/IaBaHMsl, BIAJICIOT OMBITOM MPO(PECCUOHAIBHOTO B3aUMOICHCTBUS C KOJUIETaMU;

— Tmemarora-ticuxosiora, B (OKyce KOTOpPOro HaxXOASTCS JIMYHOCTH HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOI0, OPraHU3aLUs U IICUXOJIOTUUECKOE COITPOBOKICHUE UX B3aUMOACHCTBUS.

4.2 Opranu3ainuoHHO-MeTOAUYeCKHe U OPraHU3AIMOHHO-TIeJarornyecKue yCJI0BHUA U
pecypchbl

OpraHu3almoOHHO-METOAMYECKUE U  OpPraHU3alMOHHO-TIEJJarOTUYECKUEe  YCIOBUS U
pecypchl peav3alid pPEeruoHaJIbHOM CHUCTEMBI (IICJIEBOM MOJENIM) HAacTaBHUYECTBA B
o0pa3oBaTenbHON OpraHU3aluy BKIIOYAIOT:



— Ha3HAYE€HHUE paACHOPSAUTENIbHBIM aKTOM OTBETCTBEHHBIX JIMII B 00pa3oBaTesbHON
OpraHu3allMy 32 BHEAPEHHE M PEajU3alMI0 CUCTEMBI (LIeJIEBOM MOJENIN) HAaCTABHUYECTBA
MEJAaroru4eckux padOTHUKOB;

— YTBEPKICHHE JOPOKHBIX KapT BHEIPEHUSI CUCTEMBI (LI€JIEBOM MOJIENIHN) HACTABHUYECTBA
neAarornyeckux paboTHUKOB;

— MOATrOTOBKY JIOKQJIbHBIX HOPMAaTHUBHBIX aKTOB, IPOIPAMM, COIMPOBOXKIAIOMIMX MPOLECC
HacTaBHUUYecTBa negarorndeckux padboTHukoB B ' BIIOY PO «AT'TK»;

— pa3paboTKy NEePCOHATU3UPOBAHHBIX TPOTPaMM HACTABHUYECKOMU JESATEIBHOCTH;

— OKa3aHUe KOHCYJIbTAIIMOHHON U METOJAMYECKON MOMOIIM HACTaBHUKAM M HACTaBJISIEMbIM
B pa3palOTKe TMepeyHss MEpPONPUSATHH  JOPOKHOM  KapThl MO  pealn3aluu
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX TPOTpaMM HACTABHUYECTBA,

—  1udpoByl0 HHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHYIO CpElly HACTaBHUYECTBA BHE
3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOIO MecTa paboThl HACTABISIEMOIO M HACTABHMKA U Kpyra MX
HEMOCPEACTBEHHOTO MPO(GECCHOHATFHOTO OOIICHUS;

—  U3y4YeHHe, O0OOOIIEHHE U PaCIPOCTPAHECHUE TOJOKUTEILHOTO ONbITa pPabOThI
HAaCTaBHUKOB, 0OMEH MHHOBALMOHHBIM OIBITOM B C()epe HACTABHUYECTBA MEIArOrMYECKUX
pabotHukoB B [ BIIOY PO «AI'TK»;

—  KOODPJIMHMPOBAHWE BEPTUKAIBHBIX W TOPU3OHTAIBHBIX CBSA3€H B yOpaBICHUU
HAaCTaBHUYECKOU JI€ATEIbHOCTBIO;

— HOPMOTBOPYECKYIO, YUEOHO-METOANYECKYI0, HAyYHO-METOAMYECKYI0, HH()OPMAIMOHHO-
AHATUTUYECKYIO JesITeNbHOCTh L[eHTpa HempepbhIBHOTO MOBBIIICHUS MPO(ECCHOHATEHOTO
MactepcTBa nmnenarorudeckux padornukoB I['BY IO PO PUIIK wu IIIPO,
CTa)KUPOBOYHBIX IUIOIIAJOK, CETEBBIX COOOLIECTB, MEJArOrMUYEeCKUX accouuauui u T.n1.,
HaIpaBJICHHYIO Ha MOJICP’KKY HACTaBHUYECTBA mejarorudeckux padotHukos B 'BIIOY
PO «AI'TKy;

— OCYILECTBJIEHUE MOHUTOPUHIA PE3YJIbTATOB HACTABHUYECKOM IE€ATEIIBHOCTH.

4.3 MartepuajbHO-TeXHHYECKHE YCJIOBHSI M pecypchbl, (PpUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKHE
yCJ10BHUSI, MOTUBHPOBAaHME W CTUMYJIMPOBaHME

MarepunanbHo-TexHnueckue ycinoBus u pecypebl I BIIOY PO «AI'TK» Bkirouaer:

— pEKpealMoHHYI0 30HY (KaOWHET) IJii MPOBEACHUS WHAWMBUIYAIBHBIX W TPYHIOBBIX
(ManbIX rpyMI) BCTPEY HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBbIX;

— JI0CKY OOBSBICHHUU ISl pa3MEIECHUs] OTKPHITOM MHGOPMALMK IO HACTaBHUYECTBY
MEeJarori4ecKuXx pabOTHUKOB (B T.4. DJIEKTPOHHBIM PECYpC, YaThl/TPyNIbl HACTAaBHUKOB-
HACTaBJISIEMbIX B COIMATILHBIX CETSX);

— IIUPOKOTIONIOCHBIHN (CKOPOCTHOH) uHTepHeT, Wi-Fi;

— cpencTBa Jiyisl opranu3anuu Buseo-koHpepeni-caszu (BKC);

— IpyTye MaTepUAIbHO-TEXHUUYECKUE PECYPCHI.

CTuMynMpOBaHHE peaTu3alii CUCTEMBI (II€JIEBOM MOJENIM) HACTaBHUYECTBA SIBIISIETCS
MHCTPYMEHTOM MOTHUBAIIMH U BBINOJIHSIET TPU (QPYHKIMH: SKOHOMUYECKYIO, COMATBHYIO U
MOPAJIbHYIO.

MarepuanbHoe (I€HEKHOE) CTUMYJIUPOBAHUE MPEIINOIaraeT BO3MOKHOCTh JIOKAJIbHBIMU
HOPMATHBHBIMH aKTaMH B COOTBETCTBHH C (eaepalbHBIMA 3aKOHAMH W HWHBIMHU
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HOpPMaTUBHBIMH NpaBOBbIMU akTaMu Poccuiickoii denepannu, 3aKOHAMU U HHBIMU
HOPMATHBHBIMH TPABOBBIMU aKTaMH POCTOBCKOW 00y1acTH, HOPMATHBHBIMH TPABOBBHIMU
aKTaMH OPTaHOB MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS OCYIICCTBIISITh BBHITUIATHI PaOOTHUKAM 3a
peanu3anyio HAaCTABHUYECKOW JESITEIIbHOCTH B paMKaxX HaJ0aBOK 3a WHTEHCHUBHOCTH H
BBICOKHE PE3yJIbTaThl pa0OTHI, 32 KAYE€CTBO BHIMTOTHIEMBIX PA0OT M IPEMHAITBHBIX BHITLIAT
10 UTOTaM PabOTHI.

Hematepuanbubie CrocoObl CTUMYJIUPOBAHUS MPEANOJIAral0T KOMIUIEKC MEpPOIPHUATHH,
HaAlpaBJICHHBIX Ha TMOBBIIICHUE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca HACTaBHUKOB, IyOJIUYHOE
NPU3HAHUE UX JIESITEIBHOCTH U 3aCIIyT, POCT PEMyTAlUH, YJIyUIIEHUE TICUXOJIOTHYECKOrO
KJIMMaTa B KOJJICKTUBE, YBEIHMUYEHHUE PAaOOTOCTIOCOOHOCTH MEeIarorunyeckux pabOTHUKOB B
I'BIIOY PO «AI'TK», mnoBblllIeHHE HUX JOSJIBHOCTH K PYKOBOJCTBY, IPHUBJICUYEHUE
BBICOKOKBAM(UIIMPOBAHHBIX  CHEIUAINCTOB, KOTOpble HE  TpPEOYIOT  MPSIMOTO
UCIIOJIb30BaHUs JIEHEKHBIX U UHBIX MAaTEPHAIBHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUYECKAas NEATEIHHOCTh MOXET OBITh y4TCHAa TPH IPOBEICHUHM aTTECTAIlHH,
KOHKypca Ha 3aHSATHE BAaKAaHTHOW JOJDKHOCTH (KaphepHBI pPOCT), BBIABIKCHUM Ha
npodeccuoHalIbHbIe KOHKYPCHI nefgarornyeckux padotHukoB I'BIIOY PO «AI'TK», B Tom
YHUCJIE B KAUECTBE WICHOB KIOPH;

— HarpaxJeHUWe HACTaBHUKOB JUIUIOMaMu/0JIarogapCTBEHHBIMU  NHUChbMaMH  (Ha
opunuanbHoMm caiite ['BIIOY PO «AI'TK», B couuanbHBIX CETAX), MPEACTaBICHUE K
Harpa<JICHUIO0 BEIOMCTBCHHBIMU HATPAJIaMH, ITIOOIIPEHNE B COUAIBHBIX MPOTrpaMmax.
JI1s oy asipu3alyy PoJii HACTABHUKA M MOBBIIIEHUS €70 CTaTyCa PEKOMEHIYIOTCSI TAKUE
Mephl, Kak oOpraHu3anus | TnpoBelneHue QectuBaneii, GHoOpyMoB, KOH(PEPEHIIHI
HACTAaBHUKOB; MPOBEACHUE KOHKYPCOB MPO(PECCHOHAIBHOTO MAacTepCTBa, KOHKYpPCOB Ha
ayumero HactaBHuka ['BIIOY PO «AI'TK», opranuzaius cooOmiecTB (accoIidarimii)
HAaCTaBHUKOB U T.J.

CrnocoObl  MOTHMBHUPOBAHUS, CTUMYJIMPOBAHUS ¥  TIOOUIPEHHS  HACTAaBHUYECKOU
nesitenbHoCcTH nenarorndeckux paboTHUkoB I'BIIOY PO «AI'TK» HocSAT BapuaTUBHBIN
XapakTep U 3aBUCAT OT KOHKPETHBIX YCIOBHIA.

I'BIIOY PO «AI'TK» MOXeT NpuHUMATh y4yacTUE B PETMOHAIBHBIX, (perepanbHbIX WU
MEXAYHApPOJHBIX TPAHTOBBIX IMPOrpaMMax, MOJICPKUBAIOIINX PA3BUTUE CHUCTEMBI
HACTABHUYECTBA.

Ctumynupyromume Mepbl 00IIEroCcyIapCTBEHHOTO 3HAYEHUsI — TOCYJapCTBEHHAs] Harpaja
Poccuiickoit denepannm — 3Hak OTIMYMS «3a HaCTaBHUUECTBO» (BMecTe ¢ «IlomoxeHnunem
O 3HAaKe OTIMYMS «3a HACTAaBHUYECTBO»), BBEICHHBIH B COOTBETCTBUU C YKa3oM
[Ipesunenta Poccuiickoit @enepanuu ot 2 mapta 2018 1. Ne 94 «O06 yupexnenun 3HaKa
OTJINYUS «3a HACTABHUYECTBO». 3HAKOM OTIMYUA «3a HACTABHUYECTBO» HArpakJAaroTcCs
Jy4dllli€ HACTAaBHUKMA MOJIOACKH U3 UHWCIAa YYUTENEeH, NpenojaBaTeleid U JIpyrux
pabOTHUKOB 00pa30BATEIHHBIX OPTaHU3AIINN.

BenomcrBennsie Harpaasl Munnpocsemenuss Poccun — Harpyanbie 3Haku «lloyeTHbin
HacTaBHUK» U «Momnomocte u  IIpodeccuonanusmy», yupexaeHHbIE MPUKA30M
Munnpocsemienust Poccun ot 1 uronst 2021 1. Ne 400 «O BegoMCTBEHHBIX Harpajax
MunucrepctBa npocBeuieHuss  Poccuiickor  ®Depepamun».  HarpyaHsiMm  3HaKOM
«IToyeTHbBI HACTABHUK» TAK)KE HArpakAar0TCs JIyUIlIM€ HACTABHUKHU MOJIOJICKH U3 YKCla
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yuuTeneH, npenojiagaresieid 1 pabOTHUKOB 00pa3oBaTelbHBIX OopraHu3ainuil. Harpyaasim
3HAKOM «MoJoocTh #  MpO(EeCCHOHANM3M» HArpaKIAIOTCS 3a  IOMYJISIPU3AIUIO
npodeccun yuuTens, BOCIUTATENs, Melarora, a TakKe 3a 3aciyru B chepe MOJIOASKHON
MO TUKH.

4.4 TlcuxoJi0ro-negaroru4ecKkue ycJaoBHus

[Icuxonoro-negarornyeckue yclIOBUS BKIIOYAIOT MEpPhl 10 CO3JAaHUI0 aTMOC(EpbI
MICUXOJIOTUYECKOT0 KOM(OpTa U JOBEPHs, B3aUMOTIOMOIIN ¥ YBOKCHHUSI B TIETarOTUUECKOM
komiektuBe ['BIIOY PO «AI'TK». Takas artmocdepa mO3BONSET MNPEAOTBPATUTH
HanpsDKeHUE UM KOH(MIUKTHBIE CUTYallMM B KOJUIEKTUBE, MOBBICUTH CTPECCOYCTOMUYHUBOCTh
HACTAaBHUKOB M HACTABISIEMBIX; HHUBEIMPOBaTh MOHOTOHHOCTb M OAHOOOpa3ue B
JESTEIbHOCTH TEAAroroB CTapIUX BO3PACTOB, MPEIOTBPATUTh UX MPO(ecCHOHATBLHO-
JUYHOCTHOE BBITOPAHUE, YCIICIIHO aJalTUPOBATh MOJIOJIBIX/HAYMHAIONIMX TIEAaroroB B
KOJJIEKTHBE.

[Icuxooro-negaroruaeckuii pecypc B CUICTEME HACTABHUYECTBA MOIPA3yMEBACT:

— IIMPOKOE HCIMOJIH30BaHUE METOAUMK W TEXHOJOTHM pedeKCUBHO-IIEHHOCTHOTO |
AMOIMOHAJILHO-IIEHHOCTHOIO OTHOIIEHHWS K YYacCTHUKAM CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA,
KOTOPBIE€ CIHOCOOCTBYIOT AaKTyalu3alldd TJIYOUHHBIX XU3HEHHBIX PECYpCOB, HEPEIKO
CKPBITBIX OT HHUX CaMHuX; 3TO O00ECHEYMBAIOT MEAAror-rcuxoyior MpH pealu3aluu
MpOTpaMM HACTAaBHUYECTBA;

— TMCHUXOJOTUYECKYIO MOJIAEPXKKY (DOPMUpPYEMBIM MapaM HACTABHUKOB M HACTaBIISIEMBIX
MIOCPEACTBOM IPOBEJICHUS TCHUXOJIOTUYECKUX TPEHUHIOB, HAIPABICHHBIX HA PAa3BUTHE
AMIIATUYECKUX CIIOCOOHOCTEH, MPUMEHEHHUSI aKMEOJOTUYECKUX MPAKTUK, YKPETUISIOIINX
npo(ecCUoHAbHOE  3[0POBBE  CIELUHUAIMCTOB,  CIIOCOOCTBYIOIIMX  MPEOJOJICHUIO
KU3HEHHBIX U TPO(ECCUOHATBLHBIX KPU3UCOB; MICUXOJIOT TAKKE YUACTBYET B OIPEICIICHUN
COBMECTUMOCTH HACTaBHUYECKUX Map/TPyTIIT,

— (hopmupoBaHHE MCUXOJIOTHYECKON TOTOBHOCTH HACTABIISIEMOT0 HE KOMUPOBAThH UYXKOM,
MyCTh U OYEHb YCHEHIHBIN OMBIT, & BHINTH HAa WHIWBHUAYAJIbHYIO TPACKTOPHIO, KOTOpas
MOMOXKET C(HOPMUPOBATHCSI HEMTOBTOPUMOMY Mpo(eccuoHaIbHOMY TTOUEPKY TeIarora.

4.5 ®opMbl HACTABHUYECTBA

Buenpenue nenesori mogenu HacraBHuyectsa B ['BIIOY PO «AI'TK» nmpexgycmarpuBaer
HE3aBUCUMO OT ()OPM HACTaBHUYECTBA ABE OCHOBHBIE POJIU: HACTABISIEMbIN U HACTABHUK.
B OonbmmHCTBE (POpM HACTaBHUYECTBA JAHHOW 1I€JIEBOM MOJEIM HACTaBIISIEMBIM U
HaCTaBHUKOM siBisieTcst neaarornueckuii pabotHuk ['BITIOY PO «AI'TK».

HactaBHHKOM MOET OBITh:

— OTBITHBIN TMeAaror, UMEIOIINI YCTONYMBBIE TPO(PECCHOHATIBHBIE IOCTUKEHUS U YCIIEXU
(moGeauTenb pa3IUYHBIX MPOQPECCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP Y4YEOHBIX MOCOOMN U
MaTepuaioB, BEAYIIUHA BEOMHAPOB U CEMHUHAPOB, PYKOBOAMTENb TEAarOrHYeCKOro
co0O0IIeCTBa, B TOM YHCIE B JUCTAaHIIMOHHOM pPEXUME), a TaKKe Ieaaror, CTaOMIbHO
MOKa3bIBAIOUINI BBICOKOE KAayeCTBO 0Opa30BaHUsl OOYYAIOMIMXCA MO CBOEMY MPEAMETY
BHE 3aBUCHMOCTHM OT KOHTUHI€HTa 00y4aronnxcs;

— TMeJaror M HWHOM CIHEUUAaJIUCT, 3aWHTEPECOBAHHBIM B TUPAXKUPOBAHUU JIMYHOTO
MEJarori4eckoro OMbITa M CO3JIaHWM MPOJYKTUBHOM TeAarormuyeckoi arMocgepsl,
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CKJIOHHBIX K aKTUBHOW OOIlECTBEHHOW paboTe, 3aMHTEPECOBaHHBIM B yCHexe U
noBeimennn npectrxka ['BIIOY PO «AI'TK», yuacTHUKOB mearorndeckux COOOIIECTB, B
TOM YHCJI€ Ha JUCTAHIIMOHHOM OCHOBE;

— memaror-mpogeCcCuoHall, MOIb3YIOMUNACS 0€3yCIIOBHBIM aBTOPUTETOM CPEAM TEaroros,
o0JIalatoUil  JIMJAEPCKUMU KadeCTBAMH, OPraHU3AlMOHHBIMU M KOMMYHHUKATHBHBIMU
HaBBIKAMH, XOPOIIO Pa3BUTON AMIATHEH, UMEIOIMUNA OMBIT YCIENHON HehopMalbHON
HAaCTaBHUYECKOU JIESITEIIbHOCTH;

— METOJMYECKH OPHUEHTUPOBAHHBIM TMEJaror WM METOJUCT, oOJafarouui
aHATUTUYECKMMU HaBbIKaMM, CIIOCOOHBIX MPOBECTU JUATHOCTUYECKHUE U MOHUTOPUHTOBBIE
pOLIEypPbl, TOTOBBIA TPAHCIUPOBATH COOCTBEHHBIN MPOPECCUOHANIBHBIHN OIBIT, CO3/1aBaTh
pedIeKkCUBHYIO Cpely IJIsi OCBOSHUS KOJUIETaMU MEJarori4ecKux TEXHOJIOTUI U METO/IUK,
KOTOPBIMH BJIQJIEET CaM;

— TeJlaror, rOTOBbIA K CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUIO, MHHOBAIIMOHHOMY NMPOGECCHOHATBHOMY
Pa3BUTHUIO B IJIaHE MPUOOPETEHUSI HOBOTO OIBITA, COLIMATBLHO MOOUMIIbHBIN, CIIOCOOHBIN K
CaMOOOYYEeHHMI0O U JajdbHEWIEed yCHEUIHONW caMopealu3alud, HO TMpU  HTOM
3aMHTEPECOBAHHBIA B YyCII€XaX HACTaBIIEMOr0 KOJUIETU W TOTOBBIA HECTH JUYHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 3a €T0 PE3yIbTaThl pa0OTHI.

HacrtaBnsieMbIM MOXET CTaTh:

— MOJIOJIOM/HAYMHAIOIIUN 11e1aror;

— TeJaror, MPpUCTYNUBIIHNKA K paboTe Mocie JIUTEIHHOTO NIEPEPHIBA;

— TIearor, HaXxOJIAIIUNCS B MPOIIECCe alallTallid Ha HOBOM MECTE pabOThI;

— TeJaror, >KeJIaloluii MOBBICUTh CBOM MPO(deCCUOHATBHBIM YPOBEHb B OIMpPEACICHHOM
HaIpaBJICHUM TEIarornuecKor JesiTeIbHOCTH (MpeaAMETHas 001acTh, BOCIUTATENbHAS U
BHEYpOUHas JeSATEIbHOCTb, JOMOIHUTEIBHOE 00pa3oBaHue, paboTa ¢ POIUTEISIMU U TIP. );
— TMeJaror, S>KeNallIui OBIAJeTh COBpeMeHHbIMH |T-mporpamMmmamu, 1uQppoBHIMU
HaBbpikamu, UKT-koMmeTeHIIMSAMH U T.10.;

—  medaror, HaxOJMSIIMICS B COCTOSHUM MNPO(ECCHOHAIBHOTO, AMOIMOHAIBLHOIO
BBITOPAHUS;

— TIeJaror, WCMbITHIBAIONIUN Apyrue MnpodeCCUOHANIbHBIC 3aTPYIHEHUS U OCO3HAOIINX
MOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

— CTaXep/CTYJIeHT, 3aKJIIOUUBIINNA TOTOBOP C 0053aTEIBCTBOM IMOCIEAYIOMIET0 MPUHSATHS
Ha paboTy W/ WM MPOXOASIINX CTAKUPOBKY/IPAKTUKY .

BrimosmHeHne — MenaroruyeckuM — paOOTHUKOM  JIOTIOJHUTENBHOM  pabOThl MO
HAaCTaBHUYECKOW  JESATENBbHOCTH  OCYHIECTBISETCS €  NUCBMEHHOTO  corjacus
MeJaroru4eckoro  paboTtHuka. B o00s3aTenbHOM MOpSAKE HEOOXOIUMO TMOIYUYUTh
MMCbMEHHOE COTJIacue TIeAarornueckoro paboTHUKA Ha 3aKpeTUICHNE 32 HUM HaCTaBHUKA.
B uucne cambIXx  pacmpoCTpaHEHHBIX  (OPM  HACTABHUYECTBA,  BKIIFOYAIOIIUX
MHOKECTBEHHBIE Bapvallid B 3aBUCUMOCTH OT YCIOBUU pealn3alud MTPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA, MOTYT OBITH BBIJICJIICHBI CIICIYIOIINE:

— «Ieaaror — meaarory;

— «PYKOBOAUTENH KOJUIEIKA — TIeIarory;

— «paboTojaTeNb — CTYICHT KOJUISIIKay;

— «COIMAJLHBIN TTApTHEP — MEeAarory.
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Kaxnas w3 ykazaHHbIX (OopM mperoniaraeT pelieHue OMpeeseHHOro Kpyra 3agady U
npobysieM C UCHOJb30BaHMEM E€IUHOW METOJOJIOTUM HAaCTaBHUYECTBA, YAaCTUYHO
BUJIOM3MEHEHHON € Y4YeTOM NpOdEeCCHOHAIBHON NEATEIbHOCTH U TMEepPBOHAYATIBHBIX
KJIFOUEBBIX 3aIPOCOB YYACTHUKOB IPOrPAMMBI.

@dopMa HaCTaBHUYECTBA «IEAAror — neaaror.

B pamkax 3101 opMBI OAHON U3 OCHOBHBIX 33/1a4 HACTABHUUYECTBA SIBIISICTCS YCIICIITHOE
3aKpETUICHHE MOJIOJOTO (HAYMHAIOIIETO) Tejarora Ha Mecte paboThl WU B JODKHOCTH
nejarora, MoBbIIIEHUE €ro MPOPECCHOHATLHOTO MOTEHIMANA U YPOBHS, a TaK)Ke CO3/JaHUe
koMpopTHOI npodeccuonanbHoi cpenbl B [BIIOY PO «AI'TK».

B Ttakoii ¢opme HacTaBHHYECTBA, KaK «IEAaror — IeIaror», BO3MOXXHBI CIEAYIOIINE
MoOenu 83aUMO0etCMEuUsL:

— B3aUMOJICHCTBUE «ONbIMHBIU Nedazoe — MOA000U CHeYUdIucmy, KOTOPOe SIBISIETCS
KJIACCUYECKUM BapUAHTOM TMOAJECPKKA CO CTOPOHBI OMNBITHOTO Meaarora (memarora-
npodeccuonana) Ui TPUOOPETEHWS  MOJOABIM  TEAAroroM  HEOOXOIUMBIX
MpO(ECCHOHANIBHBIX HABBIKOB (OPraHU3allMOHHBIX, MIPEAMETHBIX, KOMMYHHUKAIIUOHHBIX U
ap.);

— B3aUMOJICHCTBUE «IUdep nedazo2uiecko2o cooboujecmea — nedazoz, UCNbIMbl8aoujull
npogheccuonanvrvle 3ampyoHeHus 6 cgepe KoOMMyHuxkayuuy. 3A€Ch Ha TEPBBIA IUIaH
BBIXOJUT TICUXOJIOTMYECKas W JMYHOCTHAs MOJAJEpPKKA NeAarora, KOTOpbId B CHIY
pPa3IMYHBIX MPUYUH HMMEET NPOoOJEMBbl COIMAIBHOIO XapaKTepa B BBICTPAWBAHHUU
KOMMYHHUKAIIMM M COLMAJIbHOIO B3aWMOJCHCTBUSA C OTIAEIbHBIMM JUYHOCTAMM. ['J1aBHOE
HAIpaBJICHUE HACTAaBHUYECKON JEATENBHOCTH — Mpo(eccCHOHaNbHAs COLMATU3aLUs
HACTaBJISIEMOr0. DTy HOJAECPKKY HEOOXOUMO coueTaTh ¢ MPOPECCUOHATBLHON MOMOIIBIO
[I0 Pa3BUTHUIO €0 MENarorMyeCcKnX KOMIIETEHUIWH M MHHUIHMATHB, KOTOPBIE MOIYEPKHYIIN
Obl YHUKaJbHOCTb, HECTAaHJAAPTHOCTh U HEMOBTOPUMOCTb JIMYHOCTH II€Aarora,
HCHBITHIBAIOLIETO MPOOJIEMbl COLMATIBHOIO XapaKTepa, €ro He3aMEHMMOCTbh B PEILIEHUU
ONpeaeeHHBIX MpodIIeM;

— B3aMMOJICUCTBUE «Nedaz02-HO8AMOp — KOHCEP8AMUBHbIL nedazoey, TPH KOTOPOM
MeJaror, CKJIOHHbIM K HOBAaTOPCTBY U HECTAHAAPTHBIM PEILICHHSM, [TOMOTAET ONBITHOMY
MEeJarory OBJIAJE€Th COBPEMEHHBIMH UU(PPOBBIMU TEXHOJOTHSAMHU. [JaBHBIA MeTOn
oOILEHUsT MEXJy HACTABHUKOM UM HACTaBIIIEMbIM — BBIBEACHUE KOHCEPBATUBHOIO
negarora Ha pe(EeKCHUBHYIO MMO3MIMI0 B OTHOLIEHWH €ro MNeJaroruyeckoro OImbITa,
KOTOPbIH B 3HAYUTENBHOM Mepe CQHOPMHPOBAICA B YCIOBHUIX CYyObEKT-OOBEKTHOMN
NeAaroruku;

— B3aUMOJICHCTBUE «ONbIMHBIL NPEOMEMHUK — HEONbIMHbIUL NPeOMemHUK», KOTOPOe
ABJIIETCS. HAUMEHee KOH(MIMKTHBIM U IPOTUBOPEUYUBBIM. B pamkax 3Toro B3auMo1eHCTBUS
ONBITHBIM IE€1aror OKa3bIBAET METOAMYECKYIO0 MOIIEPKKY IO KOHKPETHOMY IPEIMETY
(OMCK METOAMYECKUX MOCOOMH M TEXHOJIOTHMH, COCTaBJIEHHE pabouuX MporpamMm H
TEMaTUYECKUX IUIaHOB M T.A.). OOsA3aTeTbHBIM YCIOBHEM YCIEIIHOI'O HACTaBHUYECTBA
ABJISIETCS] BOBJICYEHUE HEOMBITHOIO MEIarora B JesTEIbHOCTb, CBA3aHHYIO C YIIIyOJIEHUEM
B KOHLENTYaJIbHO-METOJA0JOTUYECKUE OCHOBAHMUS HM3y4aeMOro IpeIMeTa, NMpHUBJICUEHUE
€ro K Y4YacTUI0O B TMPEJAMETHBIX HAyYHO-TIPAKTUYECKUX KOH(MEpEeHUUsAX, CeMUHapax,
BeOMHapax.
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dopMa HACTABHUYECTBA «PYKOBOJUTEIb — MEAror.

PykoBonutens I'BIIOY PO «AI'TK» kak mpenctaButens paboTomaTeNsl OCYILIECTBIISET
o011lee PYKOBOJACTBO W KOOPJMHALMIO BHEIPEHUS (TMPUMEHEHHS) CUCTEMbI (ILIEJIECBOM
MOJIEIM) HAacTaBHUYECTBa (IIPU Y4YaCTHMHM COBETa HACTABHUKOB M KypaTropa pealu3aluu
mporpaMM HACTaBHUYECTBA), Jpyrue HEOOXOMWMBIE JEUCTBUS MW (PYHKIUU TIO
MMOCTPOEHUI0, BHEIPEHUI0 W 3P(HEKTUBHOMY (DYHKIIMOHUPOBAHHUIO CHUCTEMBI (IIEIEBOM
MOJIEIM)  HACTaBHUYECTBA  MEJAroru4eckux  pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX
opraHuzanusx. B OTHenbHBIX clydasX pyKOBOIUTEIb OOpa30BaTEIbHON OpraHu3aluu
MOJKET CTaTh HACTABHUKOM I1€JJarOroB, 0COOEHHO B Ka4€CTBE YCIEITHOTO MpeaMeTHHKa. B
ATOM cllydae peanusyercs GopMa HaCTaBHUYECTBA «IIE€JAror — Mearory.

B ¢opme HacTaBHMYEcTBa «paboTonaTeNlb — CTYACHT KOJUICKa» peub UAET O OyIayliem
NEJarore, a B IAHHBIM MOMEHT — CTYJIEHTE Mearornieckoro By3a wim opranuzanuu CIIO,
KOTOPBIN MPOXOAUT nenarorundeckyro npaktuky B ' BIIOY PO «AI'TK».

dopMa HACTABHUYECTBA «COLUUAIBHBIN MTAPTHEP — MEAATOr».

B kauecTBe collMaIbHBIX MAPTHEPOB U MOTEHIMAIBHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYIATh:
CICHUAIUCTHl W HWHXXEHEPHO-TEXHUUYECKUE PAOOTHUKU YUPEKICHUM, NpeaAnpusiThi,
OpraHu3allrii, B KOTOPBIX CTYJICHTBI MPOXOJAT MPOU3BOJACTBEHHYIO MPAKTHUKY.

Bce mpencraBienHbie  (GOpMbI  MOTYT OBITh  HCIOJB30BaHbI HE TOJBKO IS
WHJIUBUAYAJIBHOTO B3aUMOJIEHCTBUS (HACTAaBHUK — HACTABJISIEMBII), HO M ISl TPYIIIOBOM
paboThI (OJJMH HACTABHUK — IPYIIa HACTABIISIEMBIX ), IPU KOTOPOU KPYT 3ajad, peliacMbIX
C TIOMOIUIBIO MTPOTpaMMBbl HACTABHUYECTBA U KOHKPETHOU (DOPMBI, OCTACTCS MPEKHUM, HO
MeHseTcs: (opMmaT B3aUMOJICUCTBUS — BCE MEPONPUSATHS TMPOBOASTCS KOJUJIEKTUBHO C
BO3MO>KHOCTBIO JIOMOJIHUTEBHON MHANBUIYaIbHON KOHCYJIBTALIUH.

V CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTBI CUCTEMBbI (I.[E.JIEBOI71 MO/JEJIN)
HACTABHHUYECTBA INIEJAT'OI'NMYECKHNX PABOTHHMUKOB B I'GITIOY PO
«AI'TK»

Cucrema (ueneBasi MOZIEJIb) HACTABHUYECTBA MEJArOTMYECKUX PAOOTHUKOB MPECTABISAET
co0Ol HE TOJBKO COBOKYNMHOCTb YCIIOBHU, PECYpPCOB, MPOLECCOB, HEOOXOIUMBIX U
nocTaTouHbIX s yenemHon peanusanuu B [ BIIOY PO «AI'TK» nepcoHanu3upoBaHHBIX
MporpaMM HAacCTaBHMYECTBA MEIarormyeckux pabOTHUKOB, HO U 00S3aTE€bHOE HAIM4YUe
CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB U MEXaHU3MOB.

Bce CTpyKTypHbIE KOMIIOHEHTBI CHCTEMBI (LEIEBOM MOJENHM) HACTaBHUYECTBA
pacmpenenstoTcs Ha JBa KoHTypa: BHyTpeHHud (koHTYyp I['BIIOY PO «AI'TK») un
BHEIIIHUH 10 OTHOLLIEHHUIO K HEW.

Bo BHyTpeHHEM KOHTyp€ KOHLIEHTPUPYIOTCSI CTPYKTYpPHBIE KOMIIOHEHTHI, ITO3BOJISIOIINE
HEIOCPEJICTBEHHO PEAIM30BBIBaTh CUCTEMY (LIEJEBYIO MOJIEIb) HacTaBHu4YecTBa B [ BIIOY
PO «AI'TK» u oTBeHaromue 3a yCrenHoCTh €€ peanu3aluu.

Ha BHemiHeM KOHType MpEACTaBICHbl CTPYKTYpPHBIE KOMIIOHEHTBHI Pa3jiu4HbIX ypOBHEU
yrpaBjieHus: 00pa30BaHHUs, KOTOPHIE CIOCOOCTBYIOT peaiM3allud CUCTEMbI (11eJIeBOM
MO/I€JIN) HACTaBHUYECTBA.
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I'pannna Mexy BHYTPEHHHM M BHEIIHMM KOHTYpaMH, a TaKXe MEXIY pPa3IuYHbIMU
YPOBHSIMM BHEILIHETO KOHTYpa MPEJCTaBISIETCS JOBOJIBHO IMOJBHXKHOM, YTO MO3BOJSET
MPUMEHUTH IPUHIUI BAPUATUBHOCTHU MPU PEATU3AIMU CUCTEMBL.

Psin CTpyKTYpHBIX KOMITOHEHTOB CHCTEMBI (IIEJIEBOM MOJENN) MOXET OBITh BHIHECEH Ha
BHEIIHUI KOHTYp, B cBsi3u ¢ TeM, 4To B ['BIIOY PO «AI'TK» He umeercs HEOOXOIUMBIiA
KaJpOBBIN MTOTCHIMAT.

5.1 BHemnuii KOHTYp: ¢eaepajbHbIi U PerHOHAJILHBIA YPOBEHb

5.1.1 deaepanbHBI YPOBEHb.

OI'AOY IO «Axanemust MuHHMcTepCcTBa IpocBenieHust Poccuiickoit @eaepannmy:

— OCYIIECTBIISIET MH(OPMAIMOHHO-METOAMYECKYIO TOAJEPKKY peaau3alii CUCTEMbI
(ueneBoil MOJENM), BKJIIOYAash CO3JlaHWE U BeJeHHEe WH(GOPMAIIMOHHOTO pecypcea,
MOCBSIIIEHHOTO HACTABHUYECTBY MEIarOTUYECKUX pAOOTHUKOB;

— NPOBOAMT apOOAMIO0 U OCYIIECTBIIIET COMPOBOXKIECHUE IIKOJI, PEATU3YIOIIUX CUCTEMY
(11eneByr0 MO/JIeNb) HACTABHUYECTBA HAa BCEX ATAax BHEJIPEHUS,

— BBINOJHSAET (PYHKIUU (eneparbHOro oOmneparopa pealn3aluyd CHCTEMbl (LIETIEBOM
MO/IEJIM) HACTaBHUYECTBA TP €€ BHEAPEHUHU BO Bcex cyObekTax Poccuiickoit denepanuu;
— BedeT (enepanbHbI peecTp 00pa30BATENbHBIX MMPOTPaMM  JOMOJHUTEILHOTO
npodecCUOHANIBHOTO Tiefarornyeckoro odbpaszoanus (manee — GPOIL JIIO), B Tom
YHCJIC 110 HACTAaBHUYCCTRY;

— TPOBOJUT pa3IUYHbIE MEpPONpUATHS (BEOMHApPBI, KOH(PEPEHIMH) [0 BHEIAPECHUIO
cuUcTeMbl (LIEJIEBOM MOJIeNIM) HACTAaBHUYECTBA M METOJUYECKON MOJIEPKKH CHCTEMbI
HAaCTaBHUYECTBA B IIEJIOM.

®denepanbHble IEHTPHI HAYYHO-METOJUYECKOTO COIMPOBOXK/CHUS IMENaroroB (Co3gaHHbIC
Ha 0a3e opraHu3aIMii BHICIIETO 00pa30BaHMs).

[lens mesTeNbHOCTH — TPOBEACHHE (PYHIAMEHTAJbHBIX U MPUKIAHBIX HCCIEIOBAHUM,
TpaHchep HAYYHBIX JOCTHIKCHHUN M TIEPEIOBBIX IMEJAarorHYeCKUX TEXHOJOTHHA B chepy
o0pa3oBaHus.

3agauu IesITENbHOCTH:

— CIIOCOOCTBOBATh YMPOYEHUIO CBSI3€M MEXOY CHUCTEMOUM BBICHIErO IEJIaroru4eckoro
oOpa3oBaHUsI M CHUCTeMaMu o0OIIero, mNpodeCcCUOHATLHOIO U JOMOJHUTEILHOTO
oOpa3oBaHus;

— pa3pabareiBaTh HEOOXOAMMOE HAyYHO-METOJUYECKOE M  y4eOHO-METOAUYECKOE
COIPOBOXKIEHHE (DOPMBbI HACTABHUYECTBA «IEAror By3a (KOJIJIemKa) — MOJIOJION Teaaror
0011e00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alluny;

— pa3pabarbiBaTh MEPCOHAIM3UPOBAHHBIE MPOrPAMMBI HACTABHHYECTBA [IJISI MOJIOABIX
CHEIUATNCTOB, JIJISl TIEJJarOrOB CO 3HAYUTEILHBIM CTaXeM PabOThl M pealin30BbIBATH UX HA
Kypcax MOBBITIICHHS KBaM(ukauy Ha 6a3e By3a.

5.1.2 PernonanbHbIi1 YPOBEHb

I'BY JIIO «PocToBCKMII MHCTUTYT MOBBIMIEHUS KBaNU(UKAIUMU U NMPOPECCHOHATBHON
MEePEenoIrOTOBKM pabOTHUKOB 0Opa3zoBaHus» (nanee — MHCTUTYT) OKa3bIBaeT COJIEHCTBHE
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Opu BHeApeHUU (IpPUMEHEHUH) cucTeMbl (1eJIeBOM MOJENM) HAcTaBHUYECTBA Ha
PETHOHAIILHOM YPOBHE IO BOIIPOCAM:

— UHPOPMAIIMOHHO-AHATTUTHYECKOTO, HAYYHO-METOJUYECKOTO, yueOHO-METOIUYECKOTO
COTIPOBOXACHUS  pealu3alil  JOMOJHUTENIBbHBIX  MPO(ECCHOHANBHBIX  MPOTrpPaMM
(moBbIIIeHUST KBaMM(UKAIMK) 110 HampaBieHHio «HacTaBHUYECTBO TeAarormuecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ALUAX» U JIP.;

— TIPOBENCHHSI KyPCOB TMOBBIMICHHS KBATU(UKAITUU IS CIICIIUATUCTOB CTAXKUPOBOYHBIX
IUIOIAI0K 110 BOIIPOCAM BHEJIPEHUSI CUCTEMbl HACTABHUYECTBA,;

— OpraHM3aluu JeATEeIbHOCTH MPOQPECCHOHANBHBIX COOOIIECTB  IEJarorH4ecKux
pPabOTHUKOB (accolMaliuii) Ha PEeruoHaJbHOM W/Wiau (eliepaJbHOM YPOBHE Ha OCHOBE
UH(OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI;

— BElEeHUS €IUHOM HWH(DOPMAIMOHHOW pEruoHANbHOM 0a3bl HACTAaBHUKOB, PYOPHUKH
(ctpannukn) «HacTtaBHHYECTBO» HA CBOEM O(UIIMATILHOM CaiTe.

LleHTp HENmpEepBIBHOTO MOBBIIICHHUS MPO(PECCHOHAIBHOTO MAacTepCTBa IMEIArOrMYECKUX
paboTHUKOB MHCTUTYTA (Hanee — LleHTp).

Llenp AesTENPHOCTH — OCYIIECTBICHHE THIOTOPCKOTO COMPOBOXKIICHUS MHIUBUIYATbHBIX
oOpaszoBaTenbHbIX MapuipyToB (mamee — HWMOM) nemarormdyeckux paOOTHUKOB B
00pa3oBaTENbHBIX OpraHu3aIHsIX.

3anaun nestenpHOCTH LlenTpa:

— (¢GopMHpOBAaTh CHUCTEMY METOJWYECKOTO COMPOBOXKIEHUS OCBOCHHUS MPOrpaMM
JOTIOJIHUTEBHOT O po(heCCUOHATIBHOTO NeAarorn4eckoro oOpa3oBaHHUs C
WCIIOJIb30BAaHUEM  HMHAMBUAYaJbHBIX  O0pa30BaTENbHBIX  MapIIPYTOB HAa  OCHOBE
BBISIBIICHHBIX  JE€QUIIUTOB MPO(PECCHOHANBHBIX KOMIETEHIIMA, B TOM YHCIE C
MIPUMEHEHUEM CETEBBIX (POPM peasin3aliii NporpaMm;

— o0JsieryaTh TEpPEHOC NPHUOOPETEHHBIX (YCOBEPIICHCTBOBAHHBIX) MPOGECCHOHATBHBIX
KOMITETCHIIUH B €KETHEBHYIO MEIarOTUYECKYIO MPAKTHKY;

— BBISIBJISITH, CHCTEMAaTHU3UPOBATh, OTOMPATh U TUCCEMHUHHPOBATH HOBBIC pAallHOHAIBHBIC U
3¢ PeKTUBHBIEC TPAKTUKW HACTABHUYECTBA.

5.2 Buyrpennuii koutyp: I'BIIOY PO «AI'TK»

5.2.1 OO6pa3zoBaTenbHas OpraHU3aIus:

— W3JaeT JIOKaJbHbIE€ aKThl O BHEAPEHUU M peaTU3alUd CHUCTEMBI (LIEIEBOM MOJEIN)
HacTaBHMYECTBa, NpuHUMaeT [lojokeHne o cucTeMe HAacTaBHUYECTBA MEAaroruuyecKux
pabotHukoB B I'BIIOY PO «AI'TK», mopoxHyro KapTy IO €ro peaju3alud U Apyrue
JOKYMEHTBI;

— OpraHu3yeT KOHTAKThl C Pa3IMUYHBIMU CTPYKTypaMu MO ImpoOjeMaM HacTaBHUYECTBA
BO BHEIIHEM KOHTYype (3aKJIIOUEHHE JOTOBOPOB O COTPYIHHUYECTBE, O COLMATIBLHOM
NapTHEPCTBE, NMPOBEICHUE KOOPAMHALMOHHBIX COBEUIAaHUH, ydacTHE B KOH(pEpEHUHUsIX,
dbopymax, BeOMHapax, CEMUHApax Mo mpodjaeMaM HaCTaBHUYECTBA U T.11.);

— OCYILECTBIISIET OPraHU3alMOHHOE, Y4eOHO-METOIMYECKOEe, MAaTEPUAIbHO-TEXHHUUECKOE,
uH(ppacTpyKTypHOE 0OecriedyeHrue cCUCTeMbI (11e1eBO MOJIEH ) HACTABHUYECTBA;

— CO3/1a€T YCJOBHUS MO KOOPAWHAIMU U MOHUTOPUHTY peau3alMi CUCTEMBbI (1IeIeBOM
MO/IEJIN) HACTaBHUYECTBA.
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5.2.2 O0ume pyKOBOJCTBO U KOHTPOJb 3a peanu3aluell cucTembl (LIeJIEBOM MOJEININ)
HacTaBHHYeCTBA ocyiecTBisieT pykoBoaurenas ' BIIOY PO «AI'TK».

5.2.3 B 3aBUCHMMOCTH OT KOJHMYECTBAa HACTABHUKOB/HACTABISIEMBIX MOTYT CO37aBaThCS
CTPYKTYphI OO OMpEeAeNnaTbCs OTBETCTBEHHBIE JIMIA, HAMpUMEpP, KypaTop peaau3aliu
MpOTrpaMM HACTaBHUYECTBA, KOTOPKIM HazHauyaeTcs pykoBoguteneM ['BIIOY PO «AI'TK»
U3 YUCJIa 3aMECTUTENECH pyKOBOAUTEIIS.

5.2.4 Kyparop peanu3aiiuy mporpaMm HaCTaBHUYECTBA!

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJIHOTO pa3a B I'0Jl) aKTyaJM3UpyeT UHPOPMALIUIO O HATTUYUU
B 00pa3oBaTelIbHOM OpraHu3aly TEeJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO BKJIIOYUTH B
HACTaBHUYECKYIO JIEATEIbHOCTh B KaUE€CTBE HACTABIISIEMBbIX;

— OpraHU30BbIBAET Pa3pabOTKy MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA,

— OCYUIECTBJISIET MOHUTOPUHT 3()DPEKTUBHOCTU U PE3yJbTATUBHOCTU CUCTEMBI (ILI€TIEBOM
MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA, (POPMUPYET UTOTOBBIA AHATUTHUECKUN OTYET MO BHEIPEHUIO
CUCTEMBI (LIETIEBOM MOJIENIN) HACTABHUYECTBA;

— OCYUIECTBIIICT KOOPJIUHAIUIO NESITEILHOCTH M0 HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU U
He(OpPMAIbHBIMU ~ TIPEACTABUTEIISIMU  PETHOHAIBHOM CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, C
CETEBBIMU MEAArOTHYECKUMU COOOIIECTBAMU;

— TpUHUMAET (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJIMUHHCTPATOPOM) Y4YacTUE€ B HAIMOJHEHUU
pyopuku (ctpannuku) «HactaBHMYeCTBO» Ha OQUIMAIBHOM cailiTe 00pa3oBaTelbHOU
OpraHu3alud pa3auyHol uH@opManuel (coObITHITHAS, HOBOCTHAs, METOJUYECKas,
MpaBoBas u 1p.);

— UHUIUUPYET MyOIMYHbIC MEPOIPHUSTUS MO MOMYJSPU3alUU CUCTEMbl HaCTaBHUYECTBA
MeJaroru4ecKux paboOTHUKOB U JIp.

5.3 Dy1eMeHThI PeruoHAJILHOI CHUCTEMbI HACTABHUYECTBA

5.3.1 TrroTOpPCTBO SIBISCTCS OAHUM M3 DJIEMEHTOB CHCTEMbI HAacTaBHUYECTBA, (HOPMOi
COTIPOBOXKICHHSI TPO(HECCHOHATBLHOTO Pa3BUTHS TEIArOTHISCKOTO paboTHUKA. THIOTOP
OKa3bIBACT METOIAMYECKYIO IMOMOIINb MPU pa3pabO0TKe W peau3aliyl WHIWBUIYaTbHBIX
o0pa3oBaTeNbHBIX MapIIPyTOB C YYETOM BBISBICHHBIX Ie(MUIIMTOB MPO(HEeCcCHOHATBHBIX
KOMITETCHIIMA  Temarorndeckoro pabotHuka. OH oOecreunBaeT CoepKaTeIbHOES
aZpeCHOE COIMPOBOXKICHWE 00pa30BaTENLHOTO TIpoliecca, padoTaeT MO HaAIPaBICHHUSAM
MearOTHIECKON JCSITSIIBHOCTH TeJlarora BO B3aWMOCBS3M C KypaTopaMy peaau3aliuu
MePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA.

CompoBOXKJIeHHUE WHIAUBUIYAIIBHOTO 00pa30BaTEIbHOTO MapIIpyTa I[eJarora MOXKET
BXOJHUTh B (PYHKIMOHAIbHBIC OOS3aHHOCTH THIOTOPA, KOTOPBIA JIODKEH BIIAJIETh
colepkaHUeM mporpaMM  (eaepaibHOTO  peecTpa, HaXOASIMMUMCSI B 30HE €ro
poeCCUOHATILHON KOMIETEHTHOCTH, 3HATh O «TOYKaX POCTA» PETHOHAIBHOW CHCTEMBI
oOpa3zoBaHUs, KOTOpPhIE MOTYT CTaTh A(G(EKTUBHBIM peCypcoM MpodecCHOHATEHOTO
pa3BUTHS memarora, 00 HMEIONIUXCS  CT@XUPOBOYHBIX  IUIOMIAAKAX, pecypcax
HeopMasibHOTO U MHGOPMATBLHOTO 00pa3oBaHus (IE€IarorMuecKkue cooOIIecTBa, KiIyObl,
KoH(pepeHIIuH, SpPMapKH HWHHOBAIMA W Jp.), KOTOPbIE MOTYT OBITh IPEIIOKEHBI B
JTOPO’KHOU KapTe B paMKax peall3allii HHANBUAYaTLHOTO 00pa30BaTeILHOTO MapIIpyTa.
5.3.2 MnauBuayanbHbINH 00pa30BaTelbHBIA MApUIPYT HACTABIISEMOTO
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AnropuT™M  pa3pabOTKM  HUHIMBHUIyaJIbHOTO  OOpa30BaTENBHOTO  MapuipyTa  Kak
00pa30BaTeNbHON TEXHOJIOTUH MPEAYCMATPUBAET CIEIYIOIINE MO3UIUH:

1 Camoonpenenenue (camopediekcus) mnemarora — OMKMCaHUE HACAIBHOTO, >KEJIaeMOro
oOpa3a caMoro ce0si Kak COCTOsIBIIETOocs MpodecchoHana B LENSIX NPeIOTBPAIICHUS
«CJIETIOT0» KOMUPOBAHUS UYKOTO OMbITA.

2 JlmarHocTuka (CaMOJIMarHOCTHKA) TOCTYKCHHM, JOCTOMHCTB M JIMYHOCTHBIX PECYpPCOB
negarora B IE€IarorMYecKOM KOHTEKCTE KOHKPETHOM 00pa30oBaTelbHON OpraHu3alud
(Hay4yHO-TEOpETHUYECKUE, HOPMATUBHBIE MPABOBbIC, MPEIMETHO-TIPO(PECCHOHATBHEIE,
MICUXOJIOTO-TIeIaroruyeckre (OpUeHTHUPOBAHHbIE Ha OOYYalOMIMXCS U HMX POJAUTENEH),
MeTonYecKHe (coJep:kaHnue oOpa3oBaHUs, METOAUKUA U TexHoioruu odyuenus), MKT-
KOMIIETEHIIMH, [UdpoBU3anus  oOpa3oBaHUs, BHEYpOYHass H  BOCIUTATEIbHas
NEeSTEIBHOCTD, 310pOBhecOepekeHrnEe 00yarOITXCsl.

3 Huarnoctuka (caMOIuarHocTuka) MpoeCCUOHANBHBIX 3aTPyAHEHUN U Je(PUIIMTOB B
neparorudeckom  kontekcre  I'BIIOY PO «AI'TK»  (HayuHO-T€OpeTHUYECKHE,
HOPMAaTUBHBIC TPABOBBIC, MPEIMETHO-MPO(ECCUOHANBHBIE, MCUXOJOTO-TEIaroTHUYeCcKre
(opueHTHpOBaHHBIE HA OOYYAIOUIUXCS U MX POJUTENEH), METOAUYecKue (Coaep:KaHue
00pa3oBaHusl, METOJIUKN U TexHoyioruu oOyuenus), UKT-komnerenuuu, nudppoBusaius
oOpa3oBaHMs, BHEYpOUYHasi M BOCIIUTATEIbHAsl JEATEIBHOCTh, 3J0pPOBbECOEPEKEHUE
00yUarommxcs).

4 Cocrasyienue AopoxHOM kapTel MOM, BKiItOUaronie:

a) rpaduk oOydeHHs TIO TPOrpaMmaM JOMOJHUTEIBHOTO MPO(PECCHOHATHLHOIO
oOpa3oBaHus;

0) ocCyllecTBIEHHE WHHOBAIIMOHHBIX [IJI1 JIAHHOTO Tiefarora MpoOHO-TTOMCKOBBIX
JNEUCTBUN, pealu3yeMblX B COBMECTHOM C  OOy4aromMMUCAd TeIaroruuecKkou
NEATEIIbHOCTH;

B) y4yacTHe B pa3pabOTKe U peaju3allii MeIarornueckKux MPOEKTOB; UCCIEI0BATEIbCKAs
NEeSATENBHOCTh, KOTOPAsi CTAHOBUTCSI HEOOXOUMOI 4acThio npodeccuu;

I) KOMIUIEKC M TOCJEIOBATEIbHOCTh KOHKPETHBIX MEp W MEpPONPHUSTUNA B LEJIX
JOCTHKEHHUS J)KEJTAEMOT0 pe3yJibTara.

5 Peanuzanusi 1OpoKHOM KapThl, B KOTOpOWM (PUKCUPYIOTCS AOCTHXKEHUS Tejarora Io
KaXJIOMY U3 MEpPOINPHUATHI B BHUJIE KOHKPETHOI'O IMEJarorMuyecKoro MpoayKTa (MakKeT
MeJarOTMYeCKUX JUArHOCTUK, METOAMYECKUE PEKOMEHAAIluU, TEXHOJIOTMH, METOJMKH,
pa3pabOTKU 3aHATHM, CIICHAPUU BOCIUTATEIbHBIX MEPONPUITUH U T.1I.), a TaKKe
OTpaxaeTcsi CyObeKTUBHOE OTHOIIEHHUE K JIOCTUTHYTHIM PE3yJIbTaTaM.

6 KoppekTupoBka TOpOKHOM KapThl (MapaJljIebHO C €€ pealu3alueil) — AOMOTHEHUS U
W3MEHEHUS, BHOCUMBIC B JIOPOKHYIO KapTy IO BIUSHUEM U3MEHEHUH, MPOUCXOAIINX B
oOpa3oBaHUM, MU3MEHEHUW 3alpOCOB, MHTEPECOB M MOTPEOHOCTEH camMoro mnejgarora u
y4acTHHKOB oOpasoBarensHoro mpoiecca ['BITIOY PO «AI'TK».

7/ Pednexcunbiii ananmuz s¢dexkruBHocT UOM (camoorieHKa Kak croco0 o0ydeHus,
pedrekcus mporecca JOCTHIXKEHHUS] M JOCTUTHYTBIX PE3YyJIbTaTOB IO KaXIOMYy U3
neuruToB, pediekcus CTENneHW MNpUOIMKEHUS K KeJaeMoMy oOpasy Tejarora-
npodeccuonana).
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NOM mnenarora nomkeH OBITH pacCUYUTaH HE Ha TMPOCTOM NPHUPOCT 3HAHUM, YMEHUH,
HABBIKOB, KOMIIETEHIMI, a Ha TIJIaBHOE MPHUOOpPETEHHE IMEJarormieckoro paboTHHKA —
OCMBICJIIEHUE CBOETO JIMYHOCTHOTO IIOTCHIHMANId, MOTHUBALMIO K HENPEPBIBHOMY
po(hecCHOHATLHOMY Pa3BUTHIO.

VI OKHIJAEMBIE (ILLTAHUPYEMBIE) PE3YJIbTATbl BHEJIPEHMSI H
PEAJIM3AIIMU CHUCTEMbI (LIEJIEBOU MOJAEJIN) HACTABHHMYECTBA
HEJAT'OI'MYECKHUX PABOTHHKOB B I'BITIOY PO «AI'TK»

6.1 Buenpenue u peanu3zanusi cucTeMbl (1le1eBOi MoO/Ie/ i) HACTABHUYECTBA
Bueapenne u peanuzanus CHUCTeMBbI (LI€JIeBOM MOJENTM) HACTaBHUYECTBA OyneT
CIOCOOCTBOBaTh  (OPMHUPOBAHUIO U  OOEcledYeHHI0 (YHKIMOHHPOBAHUS  E€IWHOU
denepanbHO  CHCTEMBI HAYYHO-METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHHS —IEAarorH4ecKux
pabOTHUKOB M YIPABJICHYECKUX KAJAPOB, POCTa YHUCIA MEJAroruyecKux pabOTHUKOB,
BOBJICUCHHBIX B MHCTUTYT HACTABHUYECTBA.

B pesynpTaTe BHEOpEHHA M pealv3allid PETUOHATBHOW CHUCTEMBI (LIEJICBOM MOJIEIIH)
HacTaBHUYECTBA OyneT co3naHa A3 (heKTUBHASA cpefia HACTABHUYECTBA, BKIIFOUAOIIIAS:

— HETPEPBIBHBINA TPOGECCHOHATBHBIA POCT, JTUYHOCTHOE PA3BUTHE W CAMOpPEATU3ALUIO
neAarorn4eckux paboTHUKOB;

— POCT YHMCIIa 3aKPENUBIINXCS B MPo(eccur MOJIOABIX/HAYNHAIOIINX TIe1aroroB;

— pa3BuTHE NPO(ECCUOHATBHBIX MEPCIEKTUB E1aroroB CTapuiero Bo3pacTa B YCIOBHSIX
udpoBu3ayu 00pa3oBaHus;

—  METOAMYECKOE CONPOBOXKJEHUE CHUCTEMBbl HACTaBHUYECTBA 00Opa30BaTEIbHOU
OpraHu3aluy;

— 1M@poBYyI0 HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHYIO CpPEly HACTABHUYECTBA;

— OoOMEH MHHOBAllMOHHBIM OIBITOM B c(epe MPaKTUK HACTAaBHUYECTBA IEAarorH4eCcKUX
PabOTHUKOB.

6.2 Ounenka 3¢ peKTUHBHOCTH HACTABHHUYECKOIi 1eATeTbHOCTH

Hnst  omeHkn  3(G(EKTUBHOCTH  HACTAaBHUYECKOW  JIEATETLHOCTH  WCIOJIB3YETCSI
MOHUTOPHHT, COCTOSIIINI U3 ABYX JTAIOB.

1. MonuTOpyUHT  TIporiecca  peaju3alud  NEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOTPaMMBI
HAaCTaBHHYECTBA, KOTOPHIN OIICHUBACT:

— pe3yJbTaTUBHOCTh pPEAM3aIlMU MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA U
COITYTCTBYIOIIIUE PUCKU;

— 9(pdeKTUBHOCTh peanu3ainu 00pa30BaTEIbHBIX U KYJIbTYPHBIX MPOEKTOB COBMECTHO C
HACTaBJISIEMbIM;

— IWHAMUKY YCIIEBAEMOCTH 00yJaroIIuXcs;

— IWHAMUKY y9acTHs 00y4JaroIuXCcs B OJMMITHAIAX;

— COIMANTLHO-TIPO(EeCcCHOHAbHY IO aKTUBHOCTh HACTaBJISIEMOTO U JIP.

2 MOHWTOPUHT BIIMSHHUS TTEPCOHAM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA HAa BCEX €€
YYaCTHHKOB.

20



PesynbpTarom YCTICTITHOM peanuzanuu NePCOHATU3UPOBAHHON IPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA MOXKET OBITh IPU3HAHO:

— yIIy4IIeHue 00pa3oBaTENbHBIX PE3yJIbTaTOB U Y HACTABIIIEMOT0, M Y HACTABHUKA,

— TIOBBIIICHUE YPOBHS MOTHBHUPOBAHHOCTH W OCO3HAHHOCTH HACTaBIIIEMBIX B BOIPOCAX
caMopa3BUTHUA U NMPOHEeCCHOHAITBHOTO CaMO0Opa30BaHuUS;

— CTETICHb BKJIIOYECHHOCTH HACTABIISIEMOTO B TIPAKTHIECKYIO JACATEIHPHOCTD KOJIJIC/KA;

— KaueCTBO M TEMITbl aIalTalli MOJIOIOTO/MEHEE OTMBITHOTO/CMEHHUBIIIETO MECTO PAOOTHI
CTICIIAIMCTa Ha HOBOM MECTe paboThI,

— YBEJIMYCHHE YHCIIA TIe1aroroB, TUIAHUPYIOIINUX CTaTh HACTABHUKAMHU W HACTABIISICMBIMHU
B OmokaiiieM OyayieM.
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