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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей  

№ 3 Тракторозаводского района Волгограда» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» 

- Федеральные государственные образовательные стандарты 

нового поколения (ФГОС) 

- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания 

личности гражданина России 

- Национальный проект «Образование» 

- Государственная программа Волгоградской области 

«Развитие образования в Волгоградской области» (с изменениями 

на 26 ноября 2020 года) 

Устав МОУ Лицей № 3, основная образовательная программа 

основного общего образования МОУ Лицей № 3, основная 

образовательная программа среднего общего образования МОУ 

Лицей № 3 

Цель  Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

 Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

 Управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учѐтом магистральных 

направлений развития: 

- Знание: качество и объективность; 

- Воспитание; 

- Здоровье; 

- Творчество; 

- Профориентация; 

- Учитель. Школьные команды; 

- Школьный климат; 

- Образовательная среда. 

 Профессиональное развитие педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающее своевременную методическую 

подготовку с целью достижения планируемых 

образовательных результатов. 

 Повышение качества образования. 

 Расширение возможности образовательного партнѐрства для 

повышения качества освоения содержания учебных 
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предметов в практическом применении. 

 Модернизация материально-технической базы. 

Направления  реализации 

Программы развития 

Основные направления реализации программы определены 

исходя из ее цели и задач: 

1. «Знание: качество и объективность» 

2. «Воспитание» 

3. «Творчество» 

4. «Профориентация» 

5. «Здоровье» 

6. «Учитель. Школьные команды» 

7. «Школьный климат» 

8. «Образовательная среда» 

Сведения о разработчиках Романова М.Н., директор 

Карпова О.В., методист 

Москалец Е.И., методист 

Кожевникова Т.С., методист 

Еловенко Н.А., методист 

Период реализации Сроки реализщации программы 2024-2027 год 

Этапы реализации Программы 

развития 

1- й этап – подготовительный (февраль-август 2024 года). 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

2-й этап – практический (сентябрь 2024 года - май 2026 года). 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» не ниже среднего. 

3-й этап – рефлексивный (2027 год). 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами; 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Ожидаемые конечные 

результаты, важнейшие 

целевые показатели программы 

- Достижение показателей не ниже среднего уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности. 

- Предоставление каждому обучающемуся качественного 

общего образования, достижение максимально возможных 
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образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию 

углубленного и профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества образования. 

- Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 

основе российских традиционных духовно-нравственных 

ценностей. 

- Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том 

числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 

психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и 

укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 

обучающихся. 

- Формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании 

условий для формирования у них набора компетенций, 

необходимых для успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению проблем профессиональной 

жизни с использованием системы профессиональных проб, 

сетевых программ с колледжами и вузами, сотрудничества с 

семьей, с участием работодателей и заинтересованной 

общественности. 

- Создание условий и ситуаций успеха созидательной 

деятельности, способствующих максимальной реализации  

потенциальных применения специальных технологий и методик 

обучения и воспитания, в том числе адаптивных, направленных 

на гармоничное физическое и психическое развитие, социальное 

благополучие, сохранение и укрепление здоровья. 

- Поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное использование потенциала 

каждого члена команды. 

- Формирование уклада общеобразовательной организации, 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, 

создание безопасного и комфортного образовательного 

пространства. 

- Создание современной мотивирующей образовательной среды 

являющейся действенным инструментом становления субъектной 

позиции обучающихся. 

- Расширение партнерских отношений/сетевого взаимодействия: 

заключение договоров с профессиональными учебными 

заведениями и предприятиями. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

- Бюджетное финансирование, конкурсная и грантовая 

деятельность, внебюджетная деятельность. 

Контроль реализации Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

администрация МОУ Лицея № 3 с ежегодным обсуждением 

результатов на итоговом педагогическом совете. 
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Управленческая команда осуществляет ведение мониторинга по 

реализации Программы развития. По итогам мониторинга 

принимаются управленческие решения по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России» 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном 

докладе, на сайте школы. 
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2. Информационная справка об Образовательной организации 

МОУ Лицей № 3 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения  1. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей № 3 

Тракторозаводского района Волгограда» (МОУ Лицей № 3). 

2. Дата создания 1997 г 

3. ИНН 34414900019 

4. Учредителем Лицея является муниципальное образование - городской 

округ город-герой Волгоград (муниципальное образование Волгоград). 

Функции и полномочия учредителя от имени муниципального 

образования Волгограда осуществляют администрация Волгограда, 

департамент по образованию администрации Волгограда, департамент 

муниципального имущества администрации Волгограда (далее 

Департамент муниципального имущества), Тракторозаводское 

территориальное управление департамента по образованию 

администрации Волгограда (далее Территориальное управление) в 

соответствии с муниципальными правовыми актами. МОУ Лицей № 3 

находится в ведении Территориального управления.  

5. Лицензия № 105 от 15 марта 2015 года. 

6. 400033, Волгоградская область, Волгоград, ул. им. академика 

Богомольца,7а 

Телефон: +7(8442)70-01-70 /Приемная/ 

E-mail: lyceum3@volgadmin.ru  

Сведения  

об обучающихся  

По состоянию на 31 декабря 2023 года в МОУ Лицей № 3 обучается 807 

обучающихся, из них на уровне основного общего образования — 628, 

на уровне среднего общего образования — 179. Дети-инвалиды – 9. 

Дети-инвалиды обучаются по основным общеобразовательным 

программам.  

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В лицее обучаются дети с 5-го по 11-й класс. 

В 5-й класс учащиеся принимаются на основе индивидуального отбора.  

С 5 класса во всех классах реализуются программы углубленного 

изучения математики. В классах химико-биологического профиля 

дополнительно реализуются программы углубленного изучения 

биологии. 

В классах физико-математического профиля с 7-го класса реализуются 

программы углубленного изучения математики и физики. 

В классах химико-биологического профиля с 7-го класса реализуется 

программа предпрофильного обучения химии, с 8 класса добавляется 

углубленное изучение химии.  

Учащимся МОУ Лицея № 3 предоставлена возможность получить 

знания по биологии, английскому языку и обществознанию на 

углубленном уровне.  

Учебное заведение остается одним из самых востребованных 

образовательных учреждений Тракторозаводского района, где по-

прежнему обеспечивается высокий уровень подготовки выпускников. 

МОУ Лицей № 3 – это общеобразовательное учреждение, в котором 

царит дух познания, сохраняются традиции, успешно реализуются 

программы углубленного обучения математике, физике, химии, 

обществознанию, английскому языку, биологии. 

МОУ Лицей № 3 – это муниципальный ресурсный центр профильного 

обучения. 

МОУ Лицей № 3 – школьный библиотечный информационный центр. 
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МОУ Лицей № 3 – центр сдачи норм ГТО. 

С 2022 г. МОУ Лицей № 3 – региональная инновационная площадка 

«Комплекс учебно-методических условий углублённого изучения 

предметов естественнонаучного цикла как средство формирования 

функциональной грамотности лицеистов: содержательный и 

технологический аспект». 

МОУ Лицей № 3 – лаборатория ВНОЦ РАО. 

МОУ Лицей № 3 – школа-куратор школ с низкими образовательными 

результатами и/или ффункционирующих в неблагоприятных условиях.  

Сведения о режиме 

деятельности 

Образовательная организация работает в одну смены в режиме 

шестидневной рабочей недели. Продолжительность каникул в течение 

учебного года составляет не менее 30 календарных дней, летом – не 

менее 8 недель. Продолжительность урока в основной школе составляет 

40 минут. 

Сведения о работниках  В МОУ Лицее № 3 работает высококвалифицированный и стабильный 

педагогический коллектив. Все педагогические работники имеют 

высшее профессиональное образование. Квалификационные категории 

имеют 51% педагогических работников МОУ Лицея № 3: 21 педагог 

имеет высшую квалификационную категорию, 7 – первую. В лицее 

работают: доктор педагогических наук, профессор по кафедре методики 

преподавания математики – 1; кандидат педагогических наук - 2, 

кандидат историческх  наук – 1. Отличник народного просвещения - 1, 

Почетный работник общего образования РФ – 4. Почётной грамотой 

Министерства образования и науки РФ награждено 16 педагогов. В 

лицее работает 7 молодых специалистов, за каждым закреплен педагог – 

наставник, который курирует деятельность педагогов и оказывает 

методическую поддержку. Также в лицее работает педагог – психолог и 

педагог – библиотекарь. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

МОУ Лицей № 3 взаимодействует с учреждениями, имеющими 

высокооснащенные ученико-места, на основании договоров о 

сотрудничестве: 

- соглашение от 21.03.2016 г. с Федеральным государственным 

бюджетным образовательным учреждением высшего образования 

«Национальный исследовательский университет «МЭИ»;  

- договор от 29.08.2017 г.  с Федеральным государственным бюджетным 

образовательным учреждением высшего образования «Волгоградский 

государственный аграрный университет»; 

- договор от 11.01.2018г. с государственным образовательным 

учреждением высшего образования «Волгоградский государственный 

технический университет»; 

- договор от 05.03.2018г. с государственным бюджетным образовательным 

учреждением «Волгоградский колледж управления и новых технологий»; 

- соглашение о сотрудничестве и совместной деятельности с 

межвузовским центром воспитания и  развития талантливой молодежи в 

области естественно-математических наук «Физтех-центр); 

- договор от 02.09.2020 г. с ГБУ ДО «Волгоградская станция детского и 

юношеского туризма и экскурсии» (Кванториум ПолиТех)); 

- соглашение о взаимодействии и сотрудничестве от 13.10.2022с ФГБОУ 

ВО «ВГСПУ». 

Краткое описание 

достижений  

В лицее ведется целенаправленная работа по развитию 

интеллектуального и творческого потенциала учеников. Выстроена 

целостная системы работы с одаренными детьми, которая нашла свое 

отражение в Программе «Надежда ХХI века», для реализации которой 

объединены усилия ученых, педагогов лицея, специалистов 



9 

дополнительного образования. Высокий уровень обученности учеников 

позволяет им принимать участие и становиться победителями и 

призерами на олимпиадах, конкурсах, конференциях, спортивных 

состязаниях; достойно выступать на праздниках, фестивалях. Ежегодно 

все выпускники лицея становятся студентами высших учебных 

заведений Волгограда, Москвы, Санкт-Петербурга. 

В МОУ Лицее № 3 работает научное общество учащихся (НОУ), что 

способствует вовлечению педагогов и учащихся в проектно-

исследовательскую работу. Ежемесячные заседания членов НОУ, 

проведение традиционной конференции учащихся лицея позволяют 

создать условия для обмена опытом разработки учебно-

исследовательских проектов между учащимися 7-11 классов, 

формировать разновозрастные группы юных исследователей, 

активизируют взаимодействие субъектов общения, обеспечивают 

устойчивое функционирование естественной среды для формирования 

социокультурной компетентности школьников. 

В учебно-исследовательскую деятельность вовлечены 30% 

педагогических работников и 40% учащихся.  

За высокую результативность работы по развитию учебно-

исследовательской деятельности обучающихся научное общество 

учащихся МОУ Лицея №3 ежегодно (с 2011 года) награждается 

грамотой департамента по образованию администрации Волгограда. 

По итогам опроса выпускников и профессионального сообщества ВолГУ 

в рамках присуждения премии «Признание» педагогический коллектив 

МОУ Лицея № 3 награжден благодарностью Волгоградского 

университетского округа. 



10 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  
№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности 

(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

и нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Не актуализирован 

перечень 

учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия 

в полном объеме учебников и 

учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательными 

организациями. 

 Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе в трех и 

более параллелях с 

5 по 9 класс 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

8 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

10 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и 

итогового 

оценивания.  

 Повышение методической 

грамотности педработников 

по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

 Контроль качества  

используемых  при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

обеспечение включения в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 

среднего общего образования 

и элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 Контроль соблюдения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

требований локальных актов, 

регламентирующих формы, 

порядок и периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестацию 

обучающихся. 

 Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки качества 

подготовки обучающихся. 

 Обеспечение использования 

технологии проведения 

оценочных процедур в 

формате независимой 

диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных материалов, 

проведение оценочной 

процедуры учителем, не 

работающим в классе, 

присутствие независимого 

наблюдателя при проведении 

оценочной процедуры, 

организация проверки работ 

независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 

 Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических работников. 

Отсутствие 

системы работы 

школы по 

подготовке к ЕГЭ, 

в том числе 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении».   

 Анализ результативности 

образовательной 

деятельности, в том числе в 

аспекте наличяе выпускников 

11 класса, получивших 

медаль «За особые успехи в 

учении», которые набрали по 

одному из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов. 

 Анализ объективности 

результатов  текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 

 Организация экспертизы 

качества реализуемых 

рабочих программ учебных 

предметов. 

 Организация  контроля  

результативности  

профильного и углубленного  

обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении» к ЕГЭ. 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

подготовки и сопровождения 

обучающихся,  

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении». 

 Организация обучения 

педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным программам 

среднего общего образования. 

11 Образовательная 

организация не входит 

Образовательная 

организация  не 

2 Магистральное 

направление 

Функционирован

ие объективной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

«Знание» внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших аттестаты 

о среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 

класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 



22 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 



23 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального/ 

регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/ 

заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательн

ых программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Отсутствие или в 

процессе 

разработки  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательн

ой организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: ресурсных 

условий (кадры, материально-

техническое, 

информационное и др. 

обеспечение образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического развития; 

создание безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; условий для 

повышения психолого-

педагогической 

компетентности участников 

образовательных отношений: 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей) 

основам физиологии, 

возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы 

повышения квалификации, 

вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, творческие 

группы, родительские 

собрания и др.); эффективной 

психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 

 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их 

психофизического развития. 

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательн

ой организации, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов из других 

образовательных 

организаций. 

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в общих 

ЛА на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

 Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного контроля 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в 

том числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: 

- модернизации методической 

деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обучение на курсах 

повышения квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких 

специалистов 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций. 

 

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Не разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательн

ые программы   

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение 

административного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

 Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке 

и реализации адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

Отдельные 

публикации на 

официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

 Обеспечение 

информационной открытости, 

доступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

выполнении 

функций по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение 

на официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с родителями 

(законными представителями) 

и педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогической службы. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного контроля 

обеспечения 

информационной открытости, 

доступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



36 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

три последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль 

за своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного контроля 

за своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

систематического повышения 

квалификации педагогов по 

вопросам профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической 

службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.); 

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, адаптация 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности 

в условиях реализации 

программ инклюзивного 

образования; внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; 

развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогические советы и др.); 

взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 



41 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью; 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: 

организация обмена опытом с 

педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; организация 

участия педагогических 

работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др.; 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

участие в 

муниципальных/краевых/фед

еральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

Образовательные 

программы 

начального общего 

образования не 

реализуются 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы 

начального общего 

образования) 

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

31 Реализация 

программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережени

я и ее полноценная 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализация 

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, 

в том числе, 

доступной населению 

(в том числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее - ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

 Заключение договоров 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) 

и обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической культуры 

и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Отсутствие 

лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

 Организация 

административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного 

образования. 

35 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

школьном уровне   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

спортивных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

36 Наличие победителей 

и призеров 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

Создание 

условий для 

Отсутствие 

системы работы по 
 Организация обновления 

содержания программы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

«Здоровье» занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

ГТО, 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во ВФСК 

ГТО. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

ВФСК ГТО. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию во 

ВФСК ГТО. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во ВФСК 

ГТО. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во ВФСК 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

ВФСК ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ГТО. 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во ВФСК 

ГТО. 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во ВФСК ГТО. 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во ВФСК 

ГТО. Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

ВФСК ГТО.  

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во ВФСК 

ГТО и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Выбор 

направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации 

направленностей 

дополнительного образования 

для удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

возможностями 

образовательной 

организации в 

части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кужков и секций 

дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информирования родителей о 

положительных результатах 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 

Отсутствие 

системы изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по воспросам развития 

талантов обучающихся, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 
 Внесение в программу 

развития образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательн

ой организации. 

организации показатель по 

охвату обучающихся 

дополнительным 

образованием на основе учета 

их потребностей. 

 Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным 

образованием. 

 Административный контроль 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 

Разработка 

программ 

дополнительного 

образования без 

учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вариативности 

дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа 

к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общества. 

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и 

содержания дополнительного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа 

к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

1 технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рамках сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой форме 

с привлечением ресурсов 

детских технопарков 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", 

центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

на базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ", организация 

образовательной 

деятельности в сетевой форме 

с привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", 

центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 

организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательн

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

41 Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

42 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

(организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, 

IT-кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ с 2 и 

более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

5 и более 

объединений 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



74 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(критический 

показатель) 

45 Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 

Функционирование 

школьного музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

школьного хора. 

школьного хора. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог 

дополнительного образования 

детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования 

и т.п.) для работы в школьном 

хоре. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 

 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и 

педагогического коллектива 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по функционированию 

Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для разработки и 

реализации программы 

школьного хора. 

Отсутствие 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 классов, 

5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

самодеятельности. 

 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие 

школьного хора как 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы 

школьного хора. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного хора 

на основании договора, 

заключенного между школой, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в 

реализации такой программы, 

в соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной 

форме) для разработки и 

реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и 

искусства и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по программе 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьного хора. 

48 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединениям. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кужков и секций 

дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информирования родителей о 

положительных результатах 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

 Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

 Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

осуществляется 

учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 

 Организация рекламной 

кампании. 

 Ознакомление обучающихся 

и их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 



82 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 

50 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании 

(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с ОВЗ 

(критический 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) 

53 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы (критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета родителей 

(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма 

и т.п.) 

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный  Направление запроса в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном 

проекте «Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны  Интеграция туристско-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 

 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

 Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие Отсутствие 0 Магистральное Ученическое Недостаток  Направление запроса в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

направление 

«Воспитание» 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

профессиональных 

компетенций 

заместителя 

директора по 

воспитанию в 

создании и 

организации 

деятельности 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 

«Большая 

перемена» и др.). 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

директора по воспитанию в 

части организации 

деятельности детских и 

молодежных общественных 

объединений. 

Недостаточная 

работа по 

вовлечению 

обучающихся в 

деятельность 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 

«Большая 

перемена».  

 Создание представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

 Организация 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) о 

деятельности детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 

 Организация работы по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мотивации обучающихся к 

участию в молодежных 

общественных объединениях 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

 Организация работы по 

вовлечению обучающихся в 

детские и молодежные 

общественные объединения. 

 Разработка актуальных мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся. 

 Организация работы по 

формированию ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий, включающих 

приобретение 

первоначального опыта 

обучающихся в работе 

общественных объединений. 

 Создание условий для 

организации в школе 

представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 

 Обеспечение советником 

директора по воспитанию и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

информирования участников 

образовательных отношений 

о деятельности детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) и 

их значимости для 

формирования личности 

обучающихся. 

 Организация работы по 

вовлечению обучающихся и 

педагогов в конкурс «Большая 

перемена». 

В программе 

воспитания не 

предусмотрена 

организация 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Детские 

общественные объединения", 

планирование мероприятий в 

рамках модуля. 

64 Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении (при 

реализации основного 

общего и (или) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

среднего общего 

образования) 

65 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

67 Определение 

заместителя 

директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/орган

изациями, 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

69 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Участие обучающихся 

в моделирующих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора 

Отсутствует план 

участия 
 Внесение в план 

профориентационной работы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

«Профориентаци

я» 

профессии обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

участия обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях. 

Не обеспечивается 

участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

 Организация прохождения 

профориентационных тестов, 

"примерки" актуальных 

профессий онлайн в демо-

кабинете,  изучение 

профессии будущего в 

каталоге проекта «Билет в 

будущее». 

 Обеспечение посещения 

мероприятий и организация 

общения с профессионалами, 

прохождения двойных тестов 

с родителями. 

Отсутствует 

сетевое 

взаимодействие, не 

определены 

сетевые партнеры. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Заключение соглашений с 

социальными партнерами, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

влияющими на 

самоопределение 

обучающихся. 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб и 

тестирований.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 

73 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

виртуальном формате. 

 Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 

региона на 

профессиональные пробы. 

Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках. 

 Включение 

профессиональных проб в 

учебно-воспитательную 

деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной работы 

и обеспечение их 

максимальную 

приближенность к реальному 

производству. 

 Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 

75 Посещение Да 1 Магистральное Сопровождение   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных 

на профориентацию 

направление 

«Профориентаци

я» 

выбора 

профессии 

76 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательн

ой организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 

профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 

 Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 

 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 

 Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

77 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональном

у мастерству. 

 Создание в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мастерству. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональном

у мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение на 

региональном уровне участия 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

80 Использование 

единых подходов к 

штатному расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

81 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

82 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, приказы) 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

83 Наличие 

методических 

объединений / кафедр 

/ методических 

советов учителей 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие 

методических 

Да 1 Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединений / кафедр 

/ методических 

советов классных 

руководителей 

(критический 

показатель) 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

85 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

88 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию инструментов 

ЦОС. 

89 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года). 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение 

информирования о новых 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 

90 Повышение 

квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования (за три 

последних года) 

92 Обеспечение условий 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Более одного 

учителя из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, физику, 

информатику, 

химию, биологию, 

прошли обучение 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны       

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

95 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

96 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

98 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

100% 

педагогических 

работников 

зарегистрированы 

на платформе 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

 Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере образования 

(критический 

показатель) 

ФГИС «Моя школа»   политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частич

ная разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации 

на основе целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации образовательных 

программ. 

Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 



117 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 

рабочие 

программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и 

задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми 

для обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) виде 

и реализующими 

дидактические возможности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на 

здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 

 Выработка системы контроля 

за временными нормами 

электронного обучения. 

99 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 

структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

не размещены рекомендации 

по применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

 Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение 

документов, информирование 

участников образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

отношений, 

проведение 

рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, 

школьных 

мероприятий и 

др.).  

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения 

онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных занятий 

с возможностью просмотров 

и комментирования. 

Педагогические 

работники не 

включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество  Внесение в ПФХД ОО 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

интернет-

соединения. 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 

10

0 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС  

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10

1 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

10

2 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

10

3 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

10

4 

Сформированы 

коллегиальные органы 

Да 1 Ключевое 

условие 

Реализация 

государственно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

«Образовательна

я среда» 

общественного 

управления 

10

5 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

10

6 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критически

й показатель) 

Наличие педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 

специалиста 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

7 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

90% обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

тестировании(критиче

ский показатель) 

10

8 

Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

9 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся 

11

0 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учреждениями. 

11

1 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учреждениями. 

11

2 

Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога с 

автоматизированны

м рабочим местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

3 

Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) 

(критический 

показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное 

оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 

 Организация прохождения 

КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 

направлению 

профдеятельности. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана 

программа 

адресной 

 Разработка программы 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психологической 

помощи 

(поддержки). 

Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на сохранение 

и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на развитие 

своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга 

возможностей и 

способностей обучающихся, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с 

ограниченными 

возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и 

среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательного процесса, 

направленного на поддержку 

детских объединений, 

ученического 

самоуправления. 

Не обеспечена 

вариативность 

форм психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования родителей 

(законных представителей) 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

педагогических работников. 

 Обеспечение осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в 

рамках психолого-

педагогического 

сопровождения участников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательного процесса. 

Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсификации 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

Не обеспечено 

оказание 

психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

испытывающих трудности в 

освоении программы, 

развитии и социальной 

адаптации. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

с ОВЗ. 

Не осуществляется  Организация психолого-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

образовательных 

отношений.  

педагогического 

сопровождения родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих реализацию 

программ общего 

образования. 

 Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном 

образовании педагогических 

работников, осуществляющих 

психолого-педагогическое 

сопровождение обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  

педагогических и 

административных 

работников. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  

родительской 

общественности. 

11

4 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

5 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности 

оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 

оборудования  для кабинета 

педагога-психолога. 

 Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон 

в кабинете педагога-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по причине 

размеров кабинета 

педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

психолога для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

11

6 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

7 

Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



138 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилактике 

травли 

11

8 

Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Высокий 30 Высокий 45 

2 Воспитание Высокий 17 Высокий 25 

3 Здоровье Высокий 13 Высокий 20 

4 Творчество Высокий 23 высокий 25 

5 Профориентация Средний 10 Высокий 15 

6 Учитель. Школьная команда Высокий 28 Высокий 30 

7 Школьный климат Высокий 15 Высокий 20 

8 Образовательная среда Высокий 13 Высокий 15 

  149 195 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и  

исследовательской 

деятельности, 100% 

учителей используют 

программы учебных 

предметов, содержание и 

планируемые результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и планируемых 

Необъективность текущего и 

итогового оценивания, 

недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

обеспечения подготовки 

обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ, 

недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

Организация взаимодействия 

педагогических работников через обмен 

опытом, проведение педагогических 

советов, проведение «открытых уроков»; 

мастер классов, практико-

ориентированных семинаров и иных 

форм корпоративного взаимодействия в 

рамках методической службы школы.

Взаимодействие с профсоюзом, 

предоставление возможностей 

сотрудникам для отдыха, лечения.

Отсутствие 

необходимого опыта 

педагогов в 

инновационной 

деятельности к 

образовательному  

процессу 
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результатов федеральных 

рабочих программ учебных 

предметов, углубленное 

изучение одного и более 

предметов, 100% учителей 

соблюдают требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся.  

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников, недостаточный 

уровень организационно-

педагогических компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, не разработаны 

адаптированные основные 

общеобразовательные программы, 

недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью вследствие  

отсутствия учащихся, которым 

рекомендовано обучаться по 

адаптивным образовательным 

программам. 

Использование модульного принципа 

освоения образовательных программ 

(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, обладающими

большими компетенциями по 

определенному направлению). 

Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных компетенций 

в ходе реализации ИОМ. 

Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и  

олимпиадах. 

Использование методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

Воспитание Наличие советника  по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями, 

взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма, не 

разработаны программы 

краеведения и школьного туризма 

в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

Возможность организации встреч 

обучающихся с носителями духовно-

нравственного жизненного опыта с целью 

передачи его учащимся (ветераны ВОВ, 

СВО, 

 

Негативное 

воздействие социума; 

негативное влияние 

некоторых сайтов в 

соцсетях; 

сложная 

политическая 

ситуация; 

сложность понятий 

«духовность», 
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воспитания Наличие 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т.п.), 

организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере, 

функционирование Совета 

обучающихся, наличие 

первичного отделения 

РДДМ Движение первых, 

наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления, участие 

обучающихся в 

волонтерском движении.  

дополнительного образования, 

недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся в 

деятельности представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена». 

«нравственность» в 

рамках 

материализации 

прививаемых 

навыков. 

Здоровье Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек, наличие 

общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее 

полноценная реализация 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьного 

спортивного клуба, недостаточная 

работа по привлечению 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во ВФСК ГТО 

Реализация программы 

здоровьесбережения; 

включение в План родительского 

просвещения мероприятий, 

стимулирующих повышение внимания 

родителей школьников к вопросам 

здоровья, питания, здорового образа 

жизни, рациональной двигательной 

активности; 

вовлечение в мероприятия по 

формированию основ ЗОЖ   ; 

создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников; 

разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к  участию в массовых 

Негативное влияние 

социума, табакокурен

ие и  употребление 

ПАВ. 
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физкультурно-спортивных 

мероприятиях; 

выявление высокомотивированных, 

обучающихся, желающих участвовать в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях; 

организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Творчество Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

на региональном и 

всероссийском уровне,  

сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями на 

российском уровне, 

функционирование 

школьного театра, музея, 

школьного медиацентра. 

Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности 

обучающихся, кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному образованию 

детей, отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей, 

отсутствие рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности 

хоровой тематики,  отсутствие 

школьного хора как формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Проведение родительского просвещения 

– сетевое взаимодействие с музеями, 

организациями дополнительного 

образования; 

Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров; 

привлечение к реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 

образования по специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее 

чем за два года обучения; 

кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 

Негативное влияние 

социума. 
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технической и естественно-научной 

направленности. 

Профориентация Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентации наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий, наличие 

профильных инженерных 

классов, наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла, посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях, участие 

обучающихся 6‒11 классов 

в мероприятиях проекта 

Билет в будущее, 

проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

Не обеспечивается участие 

обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях, 

Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Реализация программы 

профориентационной работы; 

соглашение с партнерами-

предприятиями, организациями, 

предоставляющими площадку для 

организации профориентации; 

проведение мероприятий 

профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, 

Организаций высшего и среднего 

профессионального образования; 

обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в виртуальном 

формате; поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности организации  

выезда в региональные площадки 

региона на профессиональные  пробы. 

Негативное влияние 

социума 
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ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда  

Учитель. 

Школьная 

команда 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию, 

предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

развивается система 

наставничества, наличие 

методических объединений 

и совета, Не менее 80% 

прошли обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) педагогов. 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) и 

программам воспитания. 

Организация взаимодействия 

педагогических работников через обмен 

опытом, проведение педагогических 

советов, проведение «открытых уроков и 

других методических форм; 

стимулирование педагогических 

работников; 

участие педагогов в конкурсном 

движении; 

проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку 

формам диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201; 

разработка системы административных 

мер по организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению; 

повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций; 

разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

Отсутствие 

необходимого опыта 

педагогов в 

инновационной, 

проектной 

деятельности; – 

наличие в коллективе 

педагогов с 

традиционным 

подходом к 

образовательному 

процессу. 
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направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций; 

разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей педагогов. 

Школьный 

климат 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации, 90% 

обучающихся принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ и 

педагога-психолога, 

наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений, реализуется 

психолого-педагогическая 

программа и  комплекс 

мероприятий по 

профилактике девиантного 

поведения и травли. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога 

и учителя - логопеда 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

Наличие антибуллинговой программы, 

программы службы медиации и других 

программ по данному направлению, 

наличие психолого-педагогической 

программы и комплекса мероприятий по 

профилактике девиантного поведения. 

Возникновение 

конфликтных 

ситуаций между 

участниками 

образовательных 

отношений, 

незащищенность 

педагога перед 

субъектами 

образовательных 

отношений. 

Образовательная 

среда 

Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и 

Дальнейшее участие в деятельности на 

базе ИКОП («Сферум») 

профессиональных сообществ педагогов 

для обмена опытом и поддержки 

Стремительное 

устаревание 

оборудования; 

отсутствие 



146 

регламентирующих 

ограничения 

использования мобильных 

телефонов обучающимися, 

подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет, наличие в 

образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел, 

функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

ЦОС. начинающих учителей, родителей 

(законных представителей), 

обучающихся (школьные чаты); 

организация обучения управленческой 

команды использованию 

информационной системы в управлении 

образовательной организацией; 

выделение под занятия 

разноакцентированные пространства 

(кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, 

медиатека), в том числе путем 

модернизации школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

необходимого опыта 

педагогов в 

инновационной 

деятельности; 

отсутствие у 

некоторых педагогов 

желания осваивать IT 

технологии. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
 

SWOT-анализ потенциала школы 

Для выявления потенциала развития МОУ Лицей № 3 был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить сильные и слабые стороны 

(внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы). 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Сильные стороны: Возможности: 

1. Социокультурный центр. 

2. Широкий спектр вариативных образовательных услуг. 

3. Позитивный опыт обеспечения результативности образовательной 

деятельности. 

4. Позитивный опыт инновационной деятельности (МОУ Лицей № 3 

входит в состав университетского округа). 

1. Политика комитета образования, науки и молодежной политики 

Волгоградской области, направленная на инновационное развитие 

образования. 

2. Лицей – известное образовательное учреждение с позитивной 

репутацией. 

3. Большинство родителей учащихся позитивно относятся к лицею, 
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5. Наличие профессиональных педагогических кадров. 

6. Наличие психолого-педагогической службы. 

7. Ежегодное увеличение количества учащихся. 

8. Широкий диапазон программ дополнительного образования. 

9. Расширение числа источников и объема средств внебюджетного 

финансирования. 

10. Совершенствование системы общественно-государственного 

управления лицеем. 

11. Создана система управления деятельностью всех структур коллектива 

администрацией школы. 

12. Создан орган самоуправления старшеклассников. 

13. В основной и средней школе наряду с программами базового уровня 

реализуются программы углубленного и профильного уровня 

содержания образования. 

14. Большое количество учеников добивающихся высоких результатов на 

олимпиадах. 

15. Для подготовки учащихся 4 класса к поступлению в МОУ Лицей № 3 и 

освоению новой социальной роли лицеиста создана и работает «Школа 

развития». 

16. Для детей с ослабленным здоровьем организовано индивидуальное 

обучение. 

17. Есть опыт работы с детьми, находящимся на семейном обучении и 

самообразовании. 

18. Курсовая подготовка педагогов ведется в соответствии с долгосрочным 

планом-графиком. 

19. В образовательный процесс активно внедряются компьютерные и 

информационные технологии. 

20. В МОУ Лицей № 3 сложился демократический уклад, что проявляется 

в наличии внутришкольных традиций: работает профсоюз, школа 

молодого учителя, институт наставничества. 

21. Наличие школьной воспитательной системы. 

22. Высок уровень военно-патриотического воспитания. 

23. Организована краеведческая работа на базе школьного музея, через 

участие в социальных проектах. 

высоко оценивают уровень преподавания в лицее, помогают в решении 

образовательных задач. 

4. Увеличение среднегодового дохода родителей способствует созданию 

благоприятных условий для развития платных образовательных услуг. 

5. Представители администрации, депутатского корпуса на городском и 

районном уровне поддерживают реформы в образовании. 

6. Наличие в городе Волгоградской государственной академии 

последипломного образования, методических служб района позволяет 

получить квалифицированную научно-методическую помощь. 

7. Сотрудничество с ведущими Вузами, входящими в Университетский 

округ. 

8. Наличие договоров с педагогическими Вузами города о прохождении 

студентами педагогической практики в МОУ Лицей № 3. 
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24. Наличие спортивного и тренажерного залов, гимнастического зала, 

спортивных площадок на территории лицея обеспечивает широкий 

охват учащихся спортивным воспитанием. 

25. Высокий уровень мотивации коллектива к инновационным переменам 

в МОУ Лицей № 3. 

26. Наличие группы творчески работающих учителей. 

27. Создана система работы с родителями, имеется поддержка ими 

инновационных процессов в МОУ Лицей № 3. 

Слабые стороны Возможные риски 

1. Ежегодное увеличение количества учащихся (переполненность 

школы). 

2. Дефицит кадров. 

3. Часть родителей учащихся склонна перекладывать ответственность за 

состояние обучения и воспитания детей на школу, не принимая

 участия в образовательном процессе, ожидая от 

лицея решения возникающих проблем в воспитании и обучении детей, 

не предпринимая собственных усилий. 

4. Большая часть педагогов МОУ Лицей № 3 имеют большой стаж 

работы, и соответственно возраст (средний возраст – 45 лет), что 

непосредственно влияет на их состояние здоровья. 

5. Медленный переход на активное применение новых моделей 

повышения квалификации педагогами. 

6. Пассивная работа части педагогов над самообразованием. 

7. Увеличение количества детей с ослабленным здоровьем. 

8. Недостаточная техническая и методическая оснащенность кабинетов, в 

том числе в области «Технология». 

9. Не в полном объеме сформирована цифровая образовательная среда. 

1. В микрорайоне лицея нет крупных промышленных предприятий для 

установления сотрудничества, направленного на самоопределение и 

профессиональную ориентацию обучающихся. 

2. МОУ Лицей № 3 расположен в отдалении от ВУЗов, культурно-

просветительских, спортивных учреждений. 

3. Возможность некоторой потери достигнутого уровня образования на 

начальном этапе. 

4. Риск перегрузки педагогов из-за дефицита кадров. 

5. Увеличение контингента обучающихся. 

 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2027 года – эффективное использование внутреннего потенциала 

школы и ресурсов сетевого взаимодействия для инновационного развития, для достижения нового качества образования и воспитания  в соответствии с 

приоритетными направлениями школы Министерства Просвещения России. 

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических процедур (анализ ВПР, ОГЭ, PIZA, диагностики уровня 

сформированности ФГ в динамике за 3 года). 

Направление «Знание» предусматривает предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования и гарантирует ему 
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достижение максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих 

реализацию углубленного и профильного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных 

образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества образования. 

2. Воспитание. 

Направление «Воспитание» предусматривает развитие личностных качеств обучающихся   в   соответствии   с приоритетами государственной 

политики в сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей, правил и норм поведения, принятых в 

российском обществе, формирование у обучающихся патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев 

Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и 

традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде». 

3. Здоровье 

Направление «Здоровье» предполагает формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на основе 

применения специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 

психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся. 

4. Творчество. 

Направление «Творчество» предусматривает создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максимальной 

реализации потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для успешного развития 

интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции личности как субъекта  общественной деятельности. 

5. Профориентация. 

Направление «Профориентация» предусматривает сопровождение осознанного отношения обучающихся к профессионально-трудовой сфере, 

основанного на создании условий для формирования у них набора компетенций, необходимых для успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению проблем профессиональной жизни с использованием системы профессиональных проб, сетевых программ с 

колледжами и вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-

экономического развития и суверенитета России. 

6. Учитель. Школьная команда. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» предусматривает поддержку и развитие личностных и профессиональных компетенций 

педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное 

использование потенциала каждого члена команды, постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального сотрудничества, высокий уровень 

взаимопонимания в коллективе, направленных на достижение общих целей наиболее эффективными и действенными способами. 

7. Школьный климат. 

Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает формирование уклада общеобразовательной организации, поддерживающего ценности, 

принципы, нравственную культуру, создание безопасного и комфортного для всех и каждого образовательного пространства, обеспечивающего 

атмосферу доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о каждом, включающего нормы, ценности и ожидания, которые поддерживают 

чувство физической, эмоциональной социальной безопасности и способствуют благополучному личностному   и интеллектуальному развитию 

обучающихся как полноценных членов общества. 
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8. Образовательная среда. 

Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает создание современной мотивирующей образовательной среды как инструмента 

социализации детей, проектируемого совместно участниками образовательных отношений как пространство развития обучающихся, создающего 

возможность их участия в принятии образовательных решений, формирующего инициативность, осознанность, самостоятельность и ответственность, 

являющегося действенным инструментом становления субъектной позиции обучающихся. 

*Базовый уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения условий образовательного процесса в 

общеобразовательной организации – Школе Минпросвещения России. 

Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, способствующий повышению мотивации обучающихся к развитию и 

обучению, вовлеченность в образовательный процесс, направленный на обеспечение освоения обучающимися навыков и умений. 

Высокий уровень включает в себя максимально доступные инструменты для реализации всех успешных управленческих практик системы 

образования Российской Федерации. 

 

 



4. Основные направления развития организации 

 

Согласно Федеральному закону РФ «Об образовании в Российской Федерации», образование 

определяется как «единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся 

общественно значимым благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и 

государства, а также совокупность приобретаемых знаний, умений, навыков, ценностных 

установок, опыта деятельности и компетенции определенного объема и сложности в целях 

интеллектуального, духовно-нравственного, творческого, физического и (или) профессионального 

развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и интересов». 

Основной идеей программы является создание условий для каждого обучающегося 

доступного качественного образования независимо от места проживания, фактора происхождения 

и доходов родителей (законных представителей) на основе формального образовательного 

пространства Российской Федерации, законодательного образовательного суверенитета нашей 

страны, сохранение традиционных российских духовно-нравственных ценностей, применение 

достижений отечественной науки и технологий. обеспечение образовательного пространства 

Российской Федерации через сохранение благополучного школьного климата, развитие 

современной здоровьесберегающей мотивационной образовательной и воспитательной среды, 

активизация учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной и социальной 

деятельности, направленной на воспитание. Образование каждого обучающегося, национальная 

идентичность, традиционные культурно-нравственные ценности, сохранение образовательного 

суверенитета России. 

Анализ проблем предполагает выявление степени готовности МОУ Лицей № 3 к 

инновационному развитию и повышению своей эффективности при сохранении высокого уровня 

качества и доступности образования. 

Проведенный анализ качества и эффективности работы МОУ Лицей № 3 показывает, что к 

настоящему времени МОУ Лицей № 3 способен обеспечить в полном объеме реализацию права 

ребенка на качественное образование: 

 обеспечить общедоступность и бесплатность основного общего и среднего общего 

образования в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации»; 

 обеспечить условия для достижения относительно высокого уровня образования в рамках 

государственного образовательного стандарта, подтвержденного результатами Единого 

государственного экзамена для выпускников школы; 

 обеспечить условия для реализации будущего профессионального выбора обучающихся на 

основе выбора обучающимися образовательных программ основного и дополнительного 

образования, обеспечить качественное дополнительное образование и широкий спектр 

дополнительных образовательных услуг, включающих оказание социально-педагогической и 

психолого-педагогической помощи; 

 обеспечить условия обучающимся, позволяющие сохранить их здоровье и гарантировать их 

безопасность в комфортной образовательной среде школы; 

 обеспечить высокий социальный статус учителя школы. 
Ограничивающим фактором внедрения новых институциональных механизмов повышения 

эффективности деятельности школы является проблема недостаточной эффективности 

использования достигнутого потенциала. 

Для преодоления этой проблемы необходимо разрешить следующие противоречия в 

инновационном развитии школы: 

 недостаточно стабильный уровень подготовки обучающихся к государственной итоговой 

аттестации в формате ОГЭ и ЕГЭ может стать сдерживающим фактором при переходе на ФГОС 

нового поколения; 

 перегрузка педагогов может стать сдерживающим фактором развития системы поддержки 

талантливых детей и введения новых форм учета индивидуальных достижений обучающихся, 

современных образовательных технологий; 

 невнимание к реализации инновационных форм построения сетевого взаимодействия, 
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конструктивному взаимодействию школы с родителями обучающихся, другими партнерами могут 

сдерживать процесс оптимизации деятельности школы; 

 невысокая активность некоторых педагогов школы в различных конкурсах и грантовой 

деятельности может сдерживать процесс их инновационного развития. 

 

Приоритетные направления программы развития  

(подпрограммы, проекты по в ключевым направлениям) 

1. Знание: качество и объективность 

Ответственный за реализацию проекта – методист по учебной работе 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение 

равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей 

образовательной среды. 

Задачи 1. Обеспечение доступности качественного образования и равных 

возможностей для всех обучающихся. 

2. Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

3. Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения процесса 

повышения качества образования. 

4. Обеспечение эффективной реализации единого образовательного 

пространства. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

6. Развитие сетевой формы реализации образовательных программ. 

7. Обеспечение качественной реализации ФГОС через совершенствование 

материально-технических условий. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам 

на всех уровнях образования. 

2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 

4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией 

образовательных программ. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание условий для результативной работы в системе магистральных 

направлений единого  образовательного пространства с целью предоставления 

равных возможностей для получения качественного образования, а также его 

непрерывного совершенствования. 

2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества 

образования. 

3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных 

государственных образовательных стандартов, подтверждающихся результатами 

независимой оценки качества образования. 

4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие 

инклюзивного образования. 

5. Консолидация ресурсов различных образовательных организаций с целью 

обеспечения образовательных потребностей и повышения качества образования. 

2. Воспитание 

Ответственный за реализацию проекта – методист по воспитательной работе, советник 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими объединениями 
Цель Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе:  

социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых  в российском 

обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и  

государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев 

Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 
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взаимного уважения бережного отношения к       культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей 

среде. 
Задачи 1. Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые 

выработало российское общество (социально значимых знаний). 

2. Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, 

традициям (их освоение, принятие); приобретение соответствующего этим 

нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, общения, 

межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний; 

достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ в 

соответствии с ФГОС. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

1. Увеличение обучающихся, охваченных деятельностью детских технопарков 

«Кванториум» (мобильных технопарков «Кванториум») и других проектов, 

направленных на обеспечение доступности дополнительных образовательных 

программ естественнонаучной и технической направленностей, соответствующих 

приоритетным направлениям технологического развития Российской Федерации. 

2. Увеличение количества школьников, принимающих активное участие в 

работе объединений художественной направленности. 

3. Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и 

молодежных общественных объединений на базе образовательной организации. 

4. Увеличение количества школьников, реализующих социальные проекты в 

рамках сетевого взаимодействия с социальными партнерами. 

5. Увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные 

секции. 

6. Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях 

по профилактике дорожно-транспортного травматизма. 

7. Увеличение количества школьников, принимающих участие в научно-

практических конференциях, исследовательских работах. 

8. Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе 

экскурсии, походов. 

9. Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно – 

воспитательным процессом и социально значимую деятельность. 

10. Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой 

образования и воспитания своих детей. 

11. Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения и 

состоящих на учете. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность. 

2. Рост числа патриотически настроенных молодых граждан. 

3. Приобщение большего количества обучающихся к здоровому образу жизни. 

4. Рост количества школьных общественных объединений, увеличение 

количества участников проектов. 

5. Удовлетворенность обучающихся и родителей жизнедеятельностью классного 

коллектива. 

6. Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, 

способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию 

творческих способностей. 

7. Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях. 

8. Обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной 

основе с социальными институтами воспитания и социализации 

несовершеннолетних. 

9. Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, 

сохранение и возрождение традиционных семейных ценностей, укрепление 
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традиций семейного воспитания. 

10. Развитие социальной активности и гражданской ответственности 

несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении 

несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально востребованные 

сферы деятельности и актуальные проекты. 

11. Модернизация содержания программы дополнительной и внеурочной 

деятельности. 

3. Творчество 

Ответственный за реализацию – советник директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями 

Цель Создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, личность) 

Задачи Обеспечение функционирования школы полного дня, включая организацию 

внеурочной деятельности и дополнительного образования. 

1. Организация не менее 4 объединений внеурочной деятельности (школьный 

театр, школьный хор, школьный пресс-центр, школьный музей). 

2. Обеспечение реализации программ по дополнительному образованию детей 

не менее по 6 направленностям. 

3. Развитие сетевого взаимодействия с организациями. 

4. Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой 

деятельности, как средству их самовыражения, реализации способностей, 

развития талантов. 

5. Обеспечение высокого уровня подготовки к участию ввсероссийском этапах 

конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических 

конференциях за счет собственных ресурсов и потенциала социальных партнеров. 

6. Обеспечение участия обучающихся в тематических сменах летнего лагеря. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

1. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность школы 

полного дня, включая внеурочную деятельность и дополнительное образование. 

2. Увеличение количества объединений внеурочной деятельности. 

3. Увеличение количества направлений объединений дополнительного 

образования. 

4. Увеличение количества субъектов сетевого взаимодействия. 

5. Увеличение количества обучающихся 5-9 классов школы, вовлеченных в 

мероприятия по выявлению и сопровождению одаренных детей. 

6. Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по выявлению 

выдающихся способностей и высокой мотивации у детей, включая школьный 

этап Всероссийской олимпиады школьников. 
7. Увеличение количества детей, адекватно проявляющих свои 

интеллектуальные или иные способности. 
Положительная динамика доли победителей, призеров, участников конкурсов, 

олимпиад, фестивалей, конференций, выставок различных уровней. 

Ождаемые 

результаты 

1. Функционирование школы полного дня, включая организацию внеурочной 

деятельности и дополнительного образования. 

2. Функционирование не менее 4 объединений внеурочной деятельности 

(школьный театр, школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр, 

школьный музей). 

3. Реализация программ по дополнительному образованию детей не менее по 6 

направленностям. 

4. Организовано сетевое взаимодействие с организациями культуры и искусств, 

спорта и т.д. 

5. Обеспечен высокий уровень подготовки к участию в муниципальном, 

региональном, всероссийском этапах конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию 

в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и потенциала 



 

155 

социальных партнеров. 

Обучающиеся школы – активные участники тематических смен школьного 

лагеря. 

4. Профориентация 

Ответственный за реализацию проекта – методист по учебной и воспитательной работе 

Цель Создание условий для формирования готовности к профессиональному 

самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути. 

Задачии Для обучающихся 6-11 классов: 

1. Развитие всех компонентов готовности к профессиональному 

самоопределению (в т.ч. повышение осознанности и самостоятельности в 

планировании личных профессиональных перспектив), построение 

индивидуальной образовательно- профессиональной траектории. 

2. Для родителей – получение рекомендаций по возможной помощи 

самоопределяющимся подросткам, получение современной и актуальной 

информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального 

уровней), включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в 

ближайшем будущем профессиях, в отраслях экономики Российской Федерации. 

3. Для педагогов и специалистов – повышение квалификации в области методов 

и технологий профессиональной ориентации обучающихся. Применение методик, 

направленных на активацию профессионального самоопределения, понимание 

возможностей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, 

современных, научно-обоснованных методик и технологий. 

4. Для работодателей – привлечение мотивированных обучающихся к 

производственным задачам, повышение интереса к организации. Обучение 

наставников, работающих с учащимися. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

1. Количество и названия программ, направленных на расширение 

представлений о мире профессий, реализуемых в рамках внеурочной 

деятельности. 

2. Количество обучающихся, получивших профориентационные услуги при 

содействии Вузов и предприятий города Волгограда. 

3. Доля учащихся – участников открытых онлайн уроков, реализуемых с 

учетом опыта открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных 

аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных 

на раннюю профориентацию. 

4. Внедрение профориентационных блоков в учебные предметы. 

Количество обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике на 

платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее». 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание системы профессиональной ориентации в школе. 

2. Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим 

профессиям и специальностям, востребованными на рынке труда. 

3. Повышение мотивации обучающихся к труду. 

4. Оказана адресная помощь учащимся в осознанном выборе будущей 

профессии. 

5. Понимание выпускниками основных принципов построения 

профессиональной карьеры и навыков поведения на рынке труда. 

6. Создание базы диагностических материалов по профориентационной работе. 

7. Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации 

профессионального выбора. 

Сформирована активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, 

уверенность в собственных шагах по построению образовательно-

профессионального проекта. 

5.Здоровье. 
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Ответственный за реализацию проекта – методист по учебной работе, методист по 

воспитательной работе, директор школы 

Цель  Обеспечение здоровьясберегающей способности общеобразовательной 

организации на основе применения специальных технологий и методик обучения 

и воспитания, направленных на развитие социальное благополучие, сохранение и 

устойчивость здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся. 

Задачи 1. Организация просветительских мероприятий по пропаганде основ ЗОЖ, 

профилактике табакокурения, наркомании среди обучающихся с учетом их 

возрастных и индивидуальных особенностей, состояния здоровья через цикл 

учебных дисциплин и внеурочную деятельность. 

2. Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный процесс. 

3. Активизировать участие семьи в решении вопросов сохранения и укрепления 

здоровья детей через проведение родительского лектория, совместных 

мероприятий по формированию основ ЗОЖ. 

4. Обеспечить оптимальную организацию учебного дня и недели с учётом 

санитарногигиенических норм и возрастных особенностей обучающихся. 

5. Привлекать максимально возможное количество обучающихся к занятиям в 

спортивных секциях. 

6. Активизировать работу по увеличению числа обучающихся, вовлеченных в 

ВФСК ГТО. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые 

ндикаторы 

1. Снижение уровня заболеваемости учащихся (из постоянного контингента) 

на 0,5 – 1%. 

Обеспечение охвата обучающихся, вовлеченных в ФСК «ГТО» от10% до 30% от 

общей численности обучающихся. 

2.  Приобщение школьников к систематическим занятиям  физической 

культурой и различными видами спорта. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Сформированность у учащихся ценностного отношения к своему здоровью, 

негативного отношения к употреблению вредных веществ. 

2. Сформированность навыков ведения здорового образа жизни. 

3. Развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: увеличение 

количества участников и победителей конкурсов, олимпиад, охвата кружковой и 

спортивно-оздоровительной работы; осуществление проектно-исследовательской 

деятельности по проблемам здоровья. 

6.Учитель. Школьная команда 

Ответственные за реализацию проекта – директор, методист по учебной работе, методист по 

воспитательной работе 

Цель Поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций 

педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, 

наставничество, адресна\ помощь и сопровождение) и максимальное 

использование возможностей каждого члена команды, постоянная коммуникация 

и стабильное коллегиальное сотрудничество, высокий уровень взаимопонимания 

в коллективе, направленное на достижение фундамента. цели наиболее 

эффективными и действенными методами. 

 

Задачи 

1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному 

саморазвитию, освоение педагогами школы инновационных способов и методов 

обучения и воспитания обучающихся. 

2. Обеспечение образовательной организации на 100% 

высококвалифицированными педагогическими кадрами. 

3. Создание правовых, организационных условий для развития 

профессиональной культуры работников образования. 

4. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников. 
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5. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению 

повышения качества образовательного процесса, социального заказа 

образовательного учреждения, внедрение разработанных единых подходов к 

формированию штатного расписания. 

6. Повышение квалификации управленческой команды школы и приведение 

штатного расписания в соответствие с потребностями образовательной системы 

школы. 

7. Создание на базе образовательной организации профессиональных 

сообществ, нацеленных на осуществление методической поддержки педагогов на 

уровнях школы, района, области. 

8. Эффективная реализация механизмов наставничества. 

9. Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных 

конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

1. Высокий показатель укомплектованности образовательной организации 

педагогическими кадрами. 

2. Низкий показатель текучести кадров. 

3. Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и 

продолжающих работу в образовательной организации в течение трех лет. 

4. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров. 

5. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих 

кадров. 

6. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в 

инновационный процесс, экспериментальную, исследовательскую деятельность. 

7. Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых 

реализуется адресное методическое сопровождение. 

8. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 

реализации программы «Наставничество». 

9. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 

конкурсном движении. 

Мониторинг профессиональных затруднений педагогических работников. 

Ожидаемые 

резуьтаты 

1. Создание условий для профессионального рост педагогов через повышение 

уровня профессионального мастерства работающих педагогов. 

2. Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в 

условиях Федеральных образовательных стандартов и Федеральных 

образовательных программ. 

3. Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и 

нравственных ценностей, обеспечивающего повышение качества образования и 

формирование выпускника школы в соответствии с определенной моделью. 

4. Создана система стимулирования деятельности результативно работающих 

педагогов школы через систему управления педагогическим персоналом как 

ресурсом развития школы. 

7. Школьный климат 

Ответственные за реализацию проекта – директор, методисты. 

Цель Обеспечить уклад общеобразовательной организации, поддержку ценностей, 

принципов, нравственной культуры, создание безопасного и комфортного для 

всех и каждого, обеспечение образовательного пространства, обеспечение 

атмосферы доброжелательности, надежности, требовательности и заботы о 

каждом, включая нормы, ценности и ожидания, которые основаны на чувстве 

физической, эмоциональной социальной безопасности и обеспечении 

благополучного, личностного и интеллектуального развития учащихся как 

полноценных молодых людей. 

Задачи 1. Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-
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педагогического сопровождения всех участников образовательных отношений. 

2. Обеспечение социально – психологической поддержки всем учвстникам 

образовательного процесса. 

3. Обеспечение эмоционального благополучия детей и взрослых. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

 

Целевые 

индикаторы 

1. Высокий показатель укомплектованности кадрами психологической службы. 

2. Доля педагогов – психологов, прошедших повышение квалификации. 

3. Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом 

тестировании, направленного на профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 

4. Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и безопасностью 

школьного климата. 

5.  Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью 

школьного климата. 

Ожидамые 

результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов 

– психологов и социального педагога. 

2. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – психологов и 

социального педагога. 

3. Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом 

и ученического коллективах. 

4. Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных 

отношений. 

5. Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния 

здоровья обучающихся и педагогов, организация их активного отдыха. 

6. Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты 

психологической разгрузки для педагогов, а в классах уголков двигательной 

активности. 

7. Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их 

самосознания, самоопределения и морально – этической ориентации. 

8. Создание условий для результативной работы в инновационном режиме 

8. Образовательная среда.  

Ответственные за реализацию проекта– директор, методисты 

Цель Предусматривает создание современной мотивирующей образовательной среды в 

качестве инструмента социализации детей, проектируемого совместного 

обучения участников в качестве пространства развития обучающихся, создания 

возможности их участия в образовательных решениях, формирования 

инициативности, осознанности, самостоятельности и ответственности. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС 

«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным 

ресурсам и эффективно информационной поддержки образовательного и 

воспитательного процесса. 

2. Обеспечить Школу IT-оборудованием. 

3. Создать условия для цифровой трансформации системы образования и 

эффективного использования новых возможностей. 

3. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках 

участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Срок 

реализациии 

2024-2027гг. 

Целевые 

индикатры 

1. Оснащение IT-оборудованием/ 

2. Высокоскоростной интернет/ 

3. Использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум»/ 

Ожидаеме 

результаты 

1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС 

«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным 
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ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 

воспитательного процесса. 

2. Обеспечено ОО IT-оборудованием - созданы условия для цифровой 

трансформации системы образования и эффективного использования новых 

возможностей. 

3. Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках 

участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум»/ 

 

 



5. Этапы выполнения программы развития и механизм её реализации 
 

5.1. Этапы выполнения Программы развития 

 

Выполнение Программы развития ориентировано на содержание ее положений и основных 

целевых программ, анализ факторов влияния внутренней и внешней среды и допускает 

корректировки в процессе осуществления в силу появления непредвиденных изменений или 

неучтенных обстоятельств. 

Процесс реализации Программы развития предполагает следующую последовательность: 

- подготовительный этап – 2024 г.; 

- ближайшая перспектива – 2024 – 2025г.; 

- среднесрочная перспектива 2025 – 2026 г.; 

- подведение итогов – 2027 г. 

Реализация Программы развития предполагает использование проектно-программного 

метода и методов стратегического анализа и прогнозирования в рамках обозначенных 

направлений. 

Контроль над исполнением Программы развития осуществляет Педагогический совет МОУ 

Лицей № 3 и администрация в пределах своих полномочий и в соответствии с действующим 

законодательством. 

Администрация МОУ Лицей № 3 несет ответственность за ход и конечные результаты 

реализации Программы, рациональное использование финансовых средств, выделяемых на ее 

выполнение, определяет формы и методы управления реализацией Программы.  

 

5.2. Механизм реализации Программы развития 

 

Механизм реализации Программы развития включает в себя систему документов по 

стратегическому управлению в совокупности с организационными структурами и процедурами, 

задающими определенные схемы разработки, обсуждения, презентации реализованных задач и 

выявленных проблем; при необходимости корректировка целевых ориентиров, выполняющих 

роль сигналов реальности и успешности их достижения. 

Механизм реализации Программы развития предполагает: 

1) организацию рабочих групп (семинаров, советов, консультаций) по стратегическим 

направлениям, работающих в непрерывном режиме над продвижением реализации 

стратегического плана; 

2) регулярное обновление и пополнение стратегической информации за счет официальной 

статистики и периодических обследований (мониторинга), проводимых по единой методике; 

3) включение во все проекты стратегических направлений государственных инициатив 

развития образования. 
В основе реализации Программы развития лежит программно-проектный метод, что 

предполагает выполнение стратегической цели и задач в рамках реализации подпрограмм по 

отдельным сферам образовательной деятельности. Каждая подпрограмма представляет собой 

комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы 

образовательной деятельности. 
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6. Критерии оценки эффективности Программы развития 
 

Задачи Критерии Показатели 

1. Обеспечить высокие 

качественные показатели 

реализации 

образовательных программ, 

соответствующие задачам 

инновационного развития 

общества и обеспечивающее 

компетентное личностное и 

профессиональное 

самоопределение 

выпускников школы. 

Критерий уровня 

обученности 
- уровень обученности; 

- качество знаний; 

- число победителей олимпиад, НОУ, 

конкурсов разного уровня; 

- число выпускников школы, 

поступивших в высшие и средние 

профессиональные учебные заведения; 

- удовлетворенность обучающихся и 

родителей качеством образовательных 

услуг (социологический опрос). 

2. Предоставить учащимся 

широкие возможности для 

реализации индивидуальных 

образовательных запросов и 

развития способностей в 

условиях творческой 

развивающей 

образовательной среды. 

Критерий реализации 

воспитательной 

функции 

образовательного 

процесса 

- процент успешно адаптированных 

школьников; 

- степень и уровень (городской, 

областной, российский) участия 

школьников в социокультурных акциях 

и социально-ориентированных 

проектах; 

- степень участия семьи в воспитании, 

уровень взаимодействия семьи и 

школы. 

3. Формировать 

нравственные качества и 

коммуникативные навыки 

обучающихся, 

способствующие их 

успешной социализации в 

современном обществе. 

Социально-

воспитательный 

критерий 

- сформированность ценностных 

ориентаций выпускников школы 

(анкетирование); 

- степень социальной активности 

детских общественных объединений 

(число инициатив и акций); 

- число учащихся, играющих 

активную социокультурную роль и 

представляющих школу на разных 

уровнях (конкурсы, соревнования, 

смотры). 

4. Создать условия, 

способствующие 

сохранению здоровья 

обучающихся, 

формированию у них 

здорового образа и стиля 

жизни. 

Критерий здоровья - уровень физического развития 

школьников; 

- показатели здоровья педагогов; 

- показатели культуры здоровья и 

здорового образа жизни; 

- санитарно-гигиенический режим 

школы;  

- наличие условий для оздоровления 

школьников и занятий 

физкультурой и спортом. 
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7. Критерии обеспеченности образовательного процесса 
 

Задачи Критерии Показатели 

1. Обеспечить высокие 

качественные показатели 

реализации 

образовательных программ, 

соответствующие задачам 

инновационного развития 

общества и обеспечивающее 

компетентное личностное и 

профессиональное 

самоопределение 

выпускников школы. 

Критерий 

материально-

технической, 

нормативной и 

программно-

методической 

оснащенности 

образовательного 

процесса 

- уровень материально-технической 

оснащенности (оборудованность 

учебных кабинетов); 

- оснащенность компьютерной 

техникой; 

- степень информатизации 

образовательного процесса; 

- нормативно-правовая обеспеченность 

образовательного процесса; 

- обеспеченность учебно-методической 

литературой. 

2. Обеспечить непрерывное 

профессиональное развитие 

педагогических кадров, 

позволяющее им 

эффективно реализовывать 

задачи инновационного 

развития образования. 

Критерий создания 

условий для 

деятельности педагогов 

- эмоционально-психологический 

климат в педагогическом коллективе 

(социально-психологическое 

исследование); 

- участие педагогов в 

профессиональных конкурсах; 

- представление педагогами лицея 

своего опыта на разных уровнях 

(публикации, выступления, открытые 

уроки); 

- организация досуга и отдыха 

педагогов. 

 

8. Критерии эффективности деятельности управления 

 
Задачи Критерии Показатели 

1. Создать систему контроля и 

диагностирования содержания 

образования и условий, 

способствующих развитию 

социальной природы и 

характера личности 

школьников, подготовки их к 

социальной жизни. 

Критерий 

эффективности 

деятельности управления 

- оптимальность организационной 

структуры управления школы; 

- четкость распределения 

функциональных обязанностей; 

- анализ эффективности принятых и 

выполненных решений. 

 

Процесс контроля состоит из установки положительной динамики фактически достигнутых 

результатов и проведения корректировок, а также измерителей и точных сроков получения 

ожидаемых результатов. 

Введена система мониторинга и экспертизы на основе выделенной группы критериев, 

включающих следующие показатели качества образования: 

- положительная динамика удовлетворенности качеством образовательных услуг учащихся и 

их семей; 

- образовательная успешность; 

- рост инновационной активности педагогов. 

 

Внешние факторы: 

- объем бюджетного финансирования для обновления материально технической базы МОУ 
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Лицей № 3; 

- изменения в штатном расписании; 

- изменения в кадровом составе образовательного учреждения. 

 

Внутренние факторы: 

- оптимальная для работы в инновационном  режиме организация научно-методического 

сопровождения деятельности МОУ Лицей № 3; 

- наличие и уровень сформированности ценностных ориентаций педагогов и обучающихся на 

участие в реализации Программы развития; 

- деловая и профессиональная активность педагогов; 

- качество организации управления деятельностью коллектива, работающего в 

инновационном режиме; 

- психологический климат в школьном сообществе; 

- способность педагогов строить образовательный процесс на основе диалога; 

- стимулирование продуктивной деятельности обучающихся и учителей. 

 

9. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

 

1. Созданы условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

 Знание: качество и объективность 

 Воспитание. 

 Здоровье. 

 Творчество. 

 Профориентация. 

 Учитель. Школьные команды. 

 Школьный климат. 

 Образовательная среда. 

2. Построена система профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

3. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении. 

4. Развитие демократической управленческой модели школы. 
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10. Дорожная карта по реализации проекта «Школа Минпросвещения России» 
 

№ п/п Мероприятие Ответственный Сроки Ожидаемый результат 

1 этап АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

1. Проведение самодиагностики готовности 

образовательной организации к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

Администрация апрель 2024 Определение уровня готовности 

образовательной организации к реализации 

проекта «Школа Минпросвещения России»; 

выявление зон развития по направлениям 

2. Создание рабочих групп, распределение обязанностей Администрация апрель 2024 Создание рабочих групп 

3. Разработка дорожной карты по реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

Карпова О.В., методист апрель 2024 Разработана дорожная карта 

2 этап РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

1.Критерий: ЗНАНИЕ 

4. Разработка и реализация рабочих программ по учебным 

предметам и внеурочной деятельности 

Методисты Кожевникова 

Т.С., Еловенко Н.А., 

Москалец Е.И. 

август 2024 г. Наличие рабочих программ по учебным 

предметам, внеурочной деятельности 

5 Проведение внутришкольного контроля за выполнением 

требований к планированию образовательной 

деятельности; соответствие рабочих программ учебных 

предметов для 5-11 классов, в том числе КТП рабочих 

программ курсов внеурочной деятельности соответствия 

федеральным стандартам. 

Методисты Кожевникова 

Т.С., Еловенко Н.А., 

Москалец Е.И., Карпова 

О.В. 

август 2023- 

2027 

Наличие рабочих программ учебных 

предметов для 5-11 классов  

6 Формирование заказа учебников, учебных пособий для 

обучающихся с учетом единой линейки учебников 

Назаренко Ю.В. педагог - 

библиотекарь 

Ежегодно 

февраль март 

2023-2027 

Обновленный библиотечный фонд 

7 Совершенствование материально-технического 

обеспечения реализации ФГОС 

Романова М.Н., директор ежегодно Обновлённая материально – техническая база 

8 Проведение контроля за качеством функционирования 

официального сайта (в т.ч. актуальность информации) 

Еловенко Н.А., методист ежегодно Повышение информированности 

общественности 

9 Организация участия педагогов лицея в семинарах, 

тренингах, конференциях с целью трансляции и обмена 

опытом 

Клюева Е.Г., методист 2024-2027 г Профессиональный рост педагогов 

2.Критерий: ВОСПИТАНИЕ 

10 Реализация календарного плана воспитательной работы Москалец Е.И.,методист ежегодно Организация воспитательной работы лицея 
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согласно плану 

11 Выпуск школьной газеты  и выход в эфир школьного 

радио 

Москалец Е.И.,методист 

Ушакова О.А., 

руководитель кружка 

«Радиоволна лицея» 

ежемесячно Работа пресс-центра «Импульс» и кружка  

«Радиоволна лицея» 

12 Развитие системы ученического самоуправления Москалец Е.И., методист 2024-2027г Развитие ученического самоуправления 

13 Открытие первичного отделения РДДМ «Движение 

первых» 

Москалец Е.И., методист 2023-2024г 20% охват учащихся 

3.Критерий ТВОРЧЕСТВО 

14 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

социальными партнерами 

Романова М.Н., директор сентябрь 2024-

2027 г 

Наличие договоров сетевого взаимодействия 

15 Привлечение педагогов для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Романова М.Н., директор, 

Москалец Е.И.,методист  
сентябрь 

2024-2027 

Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

16 Организация летних смен в лагере с дневным 

пребыванием «Эрудит» 

Романова М.Н., директор, 

Начальник лагеря Титова 

О.В. 

июнь 

2024-20257гг 

Проведение смен. 

4.Критерий ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

17 Реализация календарного плана профориентационной 

работы 

Кожевникова Т.С., 

методист 

ежегодно Профориентационное сопровождение 

обучающихся 

18 Организация профориентационного урока на 

платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в 

будущее» 

Москалец Е.И.,методист с сентября 

2024 г 

Реализация  проекта «Билет в будущее» 

19 Создание службы психолого-педагогической 

направленности. 

Романова М.Н., директор, 

Москалец Е.И., методист, 

педагоги – психологи: 

Кондрашова О.Г., 

Кузнецова Н.И. 

с сентября 

2024 г 

Функционирование психолого- 

педагогической службы лицея 

20 Сотрудничество с ВГТУ (создание инженерных 

классов) 

Кожевникова Т.С., 

методист 

с сентября 

2023 г 

Договора о сотрудничестве с ВГТУ 

5. Критерий ЗДОРОВЬЕ 

21 Активизация деятельности школьного спортивного 

клуба «Чемпион» 

Шамин Н.Н. учитель 

физической культуры, 

руководитель клуба 

2024-2027 гг Развитие 3 видов спорта в школьном 

спортивном клубе 

22 Организация просветительской работы, работы по Учителя физической 2024-2027гг 30% охват учащихся 
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регистрации обучающихся на сайте www.gto.ru с целью 

обеспечения охвата обучающихся ВФСК ГТО до 30% от 

общей численности обучающихся. 

культуры 

23 Организация просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике табакокурения, наркомании. 
Педагоги лицея ежегодно Проведение мероприятий по данному 

направлению 

24 Единые подходы к организации и контролю горячего 

питания 

Романова М.Н., директор, 

Москалец Е.И.,методист 
ежегодно Положительное влияние на здоровье и 

развитие учащихся 

6. Критерий УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 

25 Методическое сопровождение педагогического 

состава: 

1. Работа в методических объединениях, творческих 

группах. 

2. Исследовательская деятельность. 

3. Развитие профессиональной компетентности через 

активные формы работы с педагогами. 

Карпова О.В., методист постоянно Повышение качества образования и 

профессионального мастерства педагогов 

26 Повышение квалификации Карпова О.В., Москалец 

Е.И., методисты  

1 раз в три 

года 

Курсы повышения квалификации 

27 Развитие системы наставничества. Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Карпова О.В., методист ежегодно Результативное участие 

7. Критерий ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

28 Разработка локальных нормативных актов по 

организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных 

отношений. 

Кондрашова О.Г., 

педагог – психолог, 

Осипова Е.В., социальный 

педагог 

2024-2027 Локальные нормативные акты по 

организации психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

29 Реализация деятельности педагога-психолога и 

социального педагога в соответствии с 

профессиональными стандартами 

Кондрашова О.Г., 

педагог – психолог, 

Осипова Е.В., социальный 

педагог 

2024-2027  

30 Проведение социально-психологического тестирования 

обучающихся 

Кондрашова О.Г., 

Кузнецова Н.И., педагог - 

психолог 

2024-2027 Повышение социально психологической 

устойчивости обучающихся в сферах 

межличностного, школьного, семейного 

общения 

31 Создание зон отдыха,  реализация проектов местного 

бюджетирования. 

Романова М.Н., директор,  

Москалец Е.И., методист. 

2024-2027 Обеспечение психологического здоровья в 

процессе обучения и развития учащихся 

http://www.gto.ru/
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8. Критерий ОБРАЗОВАТЕЛЬНААЯ СРЕДА 

32 Оснащение IT-оборудованием в соответствии с 

утвержденным Стандартом 

Романова М.Н., директор, 

Дрямов С.А.. инженер 

2024-2027 Оснащение кабинетов 

33 Эксплуатация информационной системы управления 

образовательной организацией 

Романова М.Н., директор, 

Еловенко Н.А., методист 

2024-2027 Работа в СГО, на образовательной 

платформе Сферум 

34 Создание на базе «Сферум» профессиональных 

сообществ педагогов для обмена опытом и помощи 

начинающим учителям. 

Дрямов С.А., инженер, 

Еловенко Н.А., методист 

2024-2027 Работа на образовательной платформе 

«Сферум» 
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