
Информация по реализации Программы менторского сопровождения
МКОУ «Средняя общеобразовательная с углубленным изучением отдельных предметов школа №5» городского округа город Фролово

 и МКОУ  «Средняя школа № 6» городского округа город Фролово  
Общие сведения
	   1.
	Наименование образовательной организации развивающейся управленческой команды
	Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение  «Средняя школа № 6» городского округа город Фролово  

	   2.
	Наименование образовательной организации опытной управленческой команды
	Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Средняя с углубленным изучением отдельных предметов  школа № 5» городского округа город Фролово

	   3.
	Направление/направления менторства 
	Организация инновационной деятельности

	   4.
	Планируемый период реализации программы
	Октябрь 2021- декабрь 2022


Цель программы:  разработка и формирование функциональной модели инновационной деятельности, обеспечивающей условия формирования социальной успешности и развития каждого обучающегося и  профессионального роста педагога. 

Для достижения поставленной цели были поставлены следующие задачи: 

1. Изучить потенциальные возможности и ресурсы для  организации инновационной деятельности в образовательной организации; 

2. Провести анализ готовности образовательной организации к инновационной деятельности в развитии поликультурной среды, обеспечивающей условия формирования среды, обеспечивающей условия формирования социальной успешности и развития каждого обучающегося и  профессионального роста педагога

 3. Разработка  функциональной модели инновационной деятельности в образовательной организации через планирование и организацию инновационной деятельности; 

4. Разработка плана реализации инновационной деятельности.


Направлениями  инновационной деятельности педагога являются:

1. Создание условий для полноценного развития интеллектуального потенциала и творческих способностей школьников.
1.1. Внедрение, использование новых методов, методик, средств, технологий в образовательном процессе:

 - применение проектных технологий, которые предполагают включение самого педагога и детей в социально и личностно-значимую деятельность (работа над творческими, социальными, научными проектами); 

- использование личностно-ориентированных технологий. Сюда относятся технологии дифференциации и индивидуализации. Дети являются не столько объектом педагогического воздействия, сколько субъектом собственной деятельности. Следовательно, дифференцированный подход в обучении должен осуществляться на индивидуальном уровне; 

- ведение в своей деятельности исследовательских и практических работ предполагающих в получении учебной информации из первоисточников. 

- применение в своей работе информационно-коммуникативные технологии: компьютерные программы, цифровых ресурсов, как для обучения школьников, так и для саморазвития и самосовершенствования своей профессиональной деятельности;

- расширение возможности участия школьников в предметных олимпиадах, творческих конкурсах, фестивалях и конференциях.
2. Разработка авторских программ, методик, технологий, проектов, методической продукции. 

3. Участие педагогов в семинарах, конференциях и др.

Система инновационной деятельности в школе включает в себя следующие направления:

· отработка механизмов, связанных с обновлением содержания процесса образования (разработка компьютеризированных курсов, программное обеспечение, проблемное обучение, организация исследовательской работы при условии получения новых для учащихся знаний и прочее), а также форм процесса образования (новые методы преподавания, принципиально новые методики организации занятий на уроках и прочее);

· отработка новых способов повышения профессиональной компетентности преподавателей образовательного учреждения, ориентированных в первую очередь на обеспечение предельно высокого качества образования.
Среди основных задач, решаемых в процессе развития инновационной деятельности в школе, целесообразно выделить следующие:

· Повышение качества образовательных услуг, которые предоставляются в школе, путем внедрения современных инновационных технологий организации учебно – воспитательного процесса; 
· Создание оптимальных условий для поиска решений актуальных образовательных проблем.

· Привлечение педагогов к инновационной деятельности школы в соответствии с приоритетными направлениями современной образовательной системы.
· Разработка системы мониторинга инновационной деятельности в школе.
В рамках деятельности Программы были проведены следующие мероприятия:
	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки 

исполнения
	Ответственные 
	Отметка о выполнении

	I. Организационный этап (ноябрь 2021 г.):

	1. 
	Заключение 3-х стороннего соглашения
	Октябрь-ноябрь

2021 г.
	Координатор, руководители рабочих групп
	выполнено

	2. 
	Проведение супервизии "на входе" (критический самоанализ деятельности развивающейся управленческой команды, в целях определения направления равлений менторства)
	Ноябрь 2021 г.
	Развивающаяся управленческая команда
	выполнено

	3. 
	Знакомство опытной управленческой команды с нормативно-правовыми, локальными документами развивающейся команды по направлению менторства
	Ноябрь 2021 г.
	Опытная управленческая

команда
	выполнено

	4. 
	Установочная встреча (флэш-встреча) по теме менторского сопровождения
	Ноябрь 2021 г.
	Руководители рабочих групп
	выполнено

	5. 
	Базовый семинар менторской группы (знакомство команд (опытной управленческой и развивающейся), мотивация, представление программы, уточнение мероприятий, определение зон ответственности)

	Ноябрь 2021 г.
	Руководители рабочих групп
	выполнено

	6. 
	Разработка программы менторского сопровождения

	Декабрь 2021
	Рабочие группы
	выполнено

	II. Практический этап (декабрь2021 г. – ноябрь 2022 гг.):

	7. 
	Очное индивидуальное консультирование, инструктирование, аналитическое сопровождение "Руководитель - руководитель", "Заместитель директора - заместитель директора", "Руководитель структурного подразделения - руководитель структурного подразделения" по теме менторского сопровождения
	По согласованию сторон
	Участники менторской группы
	Выполнено

На базе школы прошла стажировка Фалькиной Л.К., старшего методиста и Топчиевой А.И., директор школы МКОУ СШ №6 (наставник – Болдырева А.И., заместитель директора МКОУ СШ №5)

	8. 
	Виртуальные встречи в режиме онлайн по теме менторского сопровождения
	По согласованию сторон
	Участники менторской группы
	Выполнено

Ноябрь 2021 –

 май 2022

	9. 
	Совместная организация и проведение мероприятий для обучающихся:

- муниципальный конкурс-фестиваль «В мире занимательных наук»; 
-региональный интеллектуальный конкурс «Физико - математическая регата»; 

- региональный конкурс «Фестиваль учебных и педагогических проектов начальной школы»;

- региональный конкурс «Фестиваль учебных и педагогических проектов» (для учащихся 5-11 классов);

 - региональный конкурс драматизации на иностранном языке «Калейдоскоп  культур»
	 ноябрь  2021

декабрь 2021

   январь 2021

   март 2021

  апрель 2021


	Опытная управленческая команда

Развивающаяся управленческая команда
	Выполнено



	10. 
	Совместная организация и проведение мероприятий для педагогов:

- Межмуниципальный конкурс методических разработок  «Конструирование современного урока в условиях реализации  ФГОС: теория и практика»

- региональный конкурс «Лучшее учебное занятие с использованием цифровых образовательных ресурсов в условиях реализации ФГОС» 

- Межмуниципальный  научно – методический семинар "Цифровая школа: применение перспективных технологий в практике современного учителя"

Межмуниципальный  научно – методический семинар "Опыт разработки и результативного  использования новых форм работы с одаренными детьми"

	Декабрь - февраль  2021,

Февраль – март 2021,  Февраль – март 2022

декабрь 2021

 апрель 2022 
	Опытная управленческая команда

Развивающаяся управленческая команда
	Выполнено



	11. 
	Участие в работе постоянно действующей образовательной площадки "Лаборатория управленческого мастерства" на базе регионального оператора
	Декабрь 2021, апрель, 

 
	Региональный оператор
	Выполнено



	12. 
	Стажировка "Школа мастерства" по направлению менторства на базе образовательной организации опытной управленческой команды (знакомство с документацией, системой работы, моделью управления). 
	Февраль, май 2022 
	Опытная управленческая команда
	Выполнено



	13. 
	Получение дополнительного профессионального образования по направлению менторства (профессиональная переподготовка, повышение квалификации, обучающие мероприятия на базе регионального оператора).
	На протяжении всего периода реализации программы
	Развивающая управленческая команда
	Выполнено




К маю 2022 года результаты реализации Программы составили:
	Целевой показатель (основной)
	Целевой показатель (внутришкольный)
	Мероприятия
	Срок реализации
	Достигнутый результат результат

	Доля педагогов, использующих в организации учебно- воспитательного процесса современные образовательные технологии (цифровые технологии, метод проекта, проблемное обучение и др.
	Численность педагогов, использующих в организации учебно- воспитательного процесса современные образовательные технологии (цифровые технологии, метод проекта, проблемное обучение и др.
	Развитие системы открытых уроков и мастер - классов
	Ноябрь 2021

– май 2022
	Доля педагогических работников:

2021 - 20% 



	Доля учителей общеобразовательных организаций, вовлеченных в систему профессионального роста педагогических работников
	Численность педагогов, принявших участие в семинарах и конференциях, направленных на повышение педагогического мастерства
	Развитие системы инновационной методической работы в школе
	Ноябрь 2021

– май 2022
	Доля педагогических работников:

2021 - 10% 



	Доля педагогов взаимодействующих с организациями непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников 
	Доля педагогических работников, освоивших программы непрерывного повышения профессионального мастерства в том числе с использованием дистанционного обучения
	Обеспечение возможности педагогических работников школы повысить уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования.
	Ноябрь 2021

– май 2022
	Доля педагогических работников:

2021 - 5% 



	Доля школьников участвующих в олимпиадном и конкурсном движении, в том числе в дистанционном формате
	Численность обучающихся участвующих в олимпиадном и конкурсном движении
	Развитие системы подготовки учащихся к участию в олимпиадах и конкурсном движении. Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном движении.
	Ноябрь 2021

– май 2022
	Численность детей: 

2021  - 15% 



	Число участников онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта организации дистанционного обучения
	Численность детей, принявших участие в открытых уроках
	Организация и совершенствование на базе школы рабочих мест учащихся для обучения в открытых уроках 
	Ноябрь 2021

– май 2022
	Численность детей: 

2021 – 30%


	Готовность школы к включению в целевую модель цифровой образовательной среды в образовательных организациях, реализующих образовательные программы общего образования
	Соответствие материально-технической базы для внедрения модели цифровой образовательной среды в образовательных организациях
	Модернизация материально-технической базы для внедрения модели цифровой образовательной среды в образовательных организациях


	Ноябрь 2021

– май 2022
	Готовность материально-технической базы школы:

2021 - 30% 




Непрерывный контроль выполнения Программы опытная управленческая команда осуществляет в течение ноября 2021 – мая 2022 года.  При необходимости в Программу вносятся коррективы.
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