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КОМИТЕТ ПО ОБРАЗОВАНИЮ
АДМИНИСТРАЦИИ

СРЕДНЕАХТУБИНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА
волгогрАдской оьлдсти

приItАз

от 2|.04.2022 Ns221

Об организации работы по

ре€Lлизации системы наставничества
для педагогических работников
образовательных организаций
Среднеахтубинского
муницип€Lпьного района

На основании приказа комитета образования, науки и молодежноЙ
политики Волгоградской области от 21.03 .2022 J\Ъ25 (Об УТВерждении
Положения о наставничестве для педагогических работников образователЬНых

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по ре€Lлизации
основных и дополнительных общеобразовательных программ и

образовательных программ среднего профессионального образования в

В олгоградской области>>,
приказываю:

1. Утверлить Положение о системе наставничества для
педагогических работников образовательных организаций

Среднеахтубинского муниципаJIьного района, осуществляющих
образовательную деятельность по ре€Lлизации основных и дополНительныХ
обшдеобразовательных программ (лалее - Положение).

2. Руководителямобразовательныхорганизаций:
2.|. Разработать и утвердить Положение о системе

педагогических работников в образовательных
наставничества

организациях

Среднеахтубинского муницип€Lпьного района;
2.2. обеспечить внедрение и реаJIизацию системы наставничества для

педагогических работников образовательных организаций Среднеахтубинского
МУНИЦИП€LПЬНОГО

(Приложение).
3. Признать

Председатель
комитета по образованию

района в соответствии с примерным Положением

утратившим силу приказ комитета по образованию от

оз.I2.2о21 N927з <О создании системы наставничества в общеобразовательных

организациях Среднеахтубинского муниципаJIьного района>.
4. Контроль за исп иказа возложить на Itоняшову С.В,

методиста информационно- комитета по образованию
KoMt4TET llc

0ЁрАзовАни:(_1

о.Н.Степанова



УТВЕРЖДЕНО
иказом комитета по

ванию администрации
еднеахтубинского

цип€tпьного района
кой области

от 2|.04.2022 J\b 221

положение
о системе наставничества для педагогических работников

образовательных организаций Среднеахтубинского муниципаJIьного района

l. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о системе наставничества для педагогических
работников образовательных организаций Среднеахтубинского
муницип€Lпьного района определяет цели, задачи, формы и порядок
осуществления наставничества в Среднеахтубинском муницип€Lльном районе
Волгоградской области (далее - наставничество педагогических работников).

1.2. Ilастоящее Положение разработано в соответствии с требованиями:
Федерального закона от 29 декабря 2012 г. Jф 27З-ФЗ <Об образовании

в Российской Федерации>;

распоряжения Правительства Российской Федерации от З1 декабря 2019
г.

J\Ъ 3273-р (Об утверждении основных принципов национ€Lльной системы
профессион€Lltьного роста педагогических работников Российской Федерации,
включая национzLльную систему учительского роста);

методических рекомендаций по разработке и внедрениIо системы
(целевой модели) наставничества педагогических работников в

образовательных организациях, направленных совместным письмом
Министерства просвещения Российской Федерации от 21 декабря 2021 г. Jф

АЗ-1128/08 и Профессион€Lпьного союза работников народного образования и
науки Российской Федерации
от 21 декабря 202| г. Nч 657;

Закона Волгоградской области от 04 октября 201'З г. J\Ъ 1 18-ОД
<Об образовании в Волгоградской области>;

приказа комитета образования, науки и молодежной политики
Волгоградской области от 24 февраля 2022 г. Jtlb 10 (Об утверждении типового
положения о I_{eHTpe непрерывного повышения профессион€Llтьного мастерства
педагогических работников в Волгоградской области и перечня показателей
эффективности I_{eHTpa непрерывного повышения профессионального
мастерства педагогических работников в Волгоградской области>.

приказа комитета образования, науки и молодежной политики
Волгоградской области от 28 февраля 2022 г. J\гч |2 (О создании и

функционирования региональной системы научно-методического
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СОПРОВОЖДеНИЯ ПеДаГОГИЧеСКИх работников
и управленческих кадров Волгоградской области>>.

1.з. В настоящем Положении используются следующие понятия:
НаставниК педагогИческий работник, н€Lзначаешrый ответственным

за профессион€Lпьную и должностную адаптацию лица, в отношении которого
осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.

НаставлЯемыЙ участник системы наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобр.rЬ.,
новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добиЪается
предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессионаJIьные
затруднения.

ItypaTop _ сотрудник образовательной организации или учреждения из
числа
ее соци€tльных партнеров (другие организации, осуществляющие
образовательную деятельность, школы, вузы, колледжи; учреждениякультуры и спорта, дополнительного профессионального образования,
предприятия), который отвечает за реализацию персонализированных(ой)
программ(ы) наставничества.

наставничество - форма обеспечения профессион€шьного становления,
рrlзвития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.

Форма наставничества - способ ре€Lлизации системы наставничества
через организацию работы наставнической пары/I]руппы, участники которой
находятся
В заданной ролевой ситуацLrИ, определяемой основной деятельностыо и
позицией участников.

персонализироваrIная программа наставничества - это краткосрочная
персон€Lлизированная програN{ма (от З месяцев до l года), включающая
описание форм и видов наставничества, участников наставнической
деятельности, направления наставнической деятельности и перечень
мероприятий, нацеленных
на устранение выявленIIых профессиональных затруднений наставляемого
и на поддержку его сильнI)Iх сторон.

1.4. Основными приIIIIипами реаJIизации наставничества педагогических
работников являются:

принциП научности применение научно-обоснованных методик
и технологий в сфере }IаставIIичества педагогических работников;

принциП системIIости и стратегической целостности разработка
и реализация практик IIаставничества с максимальным охватом всех
необходимых компонентов системы образования на федера-пuном,
региональном, муниципальном уровнях и уровне образовательной организации ;

принциП легитимности соответствие деятельности по реаJIизации
программы наставничества законодательству Российской Федерации,
регион€Lльной нормативIIо-правовой базе;

принцип обеспечения суверенных прав личности - приоритет интересов
личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального



и социального р€ввития, честI-Iость и открытостL взаимоотношений, уважение
к личности наставляемого и I-Iаставника;

принцип добровольFIости, свободы выбора, учета многофакторности
в определении и coBMecTHoI1 деятельIlости наставника и наставляемого;

принцип аксиологичцости - формирование у наставляемого и наставника
ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к
личности, государству И окружаrощей среде, общечеловеческим ценностям;

принциП личноЙ ответствеIII{ости ответственное поведение всех
субъектов наставнической деrIтельFIостrа (куратора, наставника, наставляемого)
к внедрению практиIt наставrIичества, его результатам, выбору
коммуникативных стратегий
и механизмов наставничества;

принцип индивидуализации и персонализации наставничества
сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого
индивиду€Lльной траектории развития ;

принцип равенства - наставIJичество ресIJIизуется людьми, имеющими
равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав,
обязанностей, ответствеIIFIости, I-Iезависимо от ролевой позиции в системе
наставничества.

1.5. Участие В наставнI4честве не должнО наноситЬ ущерба
ОбРаЗОВаТеЛЬНОМУ Процессу образовательной организации. Решение об
освобождении наставника
и наставляемого от выполнения дол}кностных обязанностей для участияв мероприятиях плана реализации персон€Lлизированной программы
наставничества принимает руководитель образовательной организации в
исключительных случаях при условии обеспечения
образовательного
в образовательной органI4заI.ии и замены их отсутствия.

непрерывности
процесса

2. I_{ель и задачи системы наставIIичества педагогических работников

2.|. ЩелЬ системы наставничества педагогических работников
обеспечение непрерывного профессионального роста и профъссионального
самоопределения педагогических рабо,гников образовательных организаций
Среднеахтубинского муниципального района Волгоградской области,
саморе€LЛизации и закрепления в профессии, включая молодых педагогов.

2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников:
содействовать повышению правового и социально-профессионального

статуса наставников, соблIодению гарантий профессиоFIаJIьных прав и свобод
наставляемых;

оказывать помоll(ь в формировании межшкольной цифровой
информационно-коммуникативной среды наставниLIества, взаимодействия
административно-управленческих (вертикальrrых) методов и
самоорганизующихся FIед и рективI]ы х ( горизонтал ь гt ых ) иници атив ;

оказывать методическую помощь В реализации различных фор,
и видов наставничества гIедагогических работников в образовательных



организациях Среднеахтубинского
области;

муниципального района Волгоградской

способствовать формированию единого научно-методического
сопровождения педагогических работников, развитию стратегических
партнерских отношений
в сфере наставничества на институциональном и внеинституциональном
уровнях;

содействовать созданиIо в образовательных организациях
Среднеахтубинского муниципаJIьного района Волгоградской области
психологически комфортной образовательной среды наставничества,
сцособствующей раскрытиIо личностного, профессионального, творческого
потенциа-па педагогов путем проектирования их индивидуальной
профессиональной траектории ;

способствовать развитию профессион€UIьных компетенций педагогов
в условиях цифровой образовательной среды, востребоваFIности использования
современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий
путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых
и дистанционных форм наставничества;

содействовать увеличеIIиIо числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров, в том числе I\,{олодых педагогов;

оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации
педагога,
в Отношении Которого осуществляется наставцичество, к условиям
осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной
организации, ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в
преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении
должностных обязанностей;

обеспечиватr, формирование и развитие профессиональных знаний и
навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

ускорять процесс про(lессиоFIального становления и р€lзвития педагога,
В отношении KoToplnx осуrцестВляетсЯ наставничество, развитие их
способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять
возлох(енные функционалLIII)Iе обязанности в соответствии с замещаемой
должностыо;

содействовать R выработке навыков профессионального поведения
педагогов, в отIIошении которых осуществляется наставничество,
соответствующего профессионально-этиLIескиI\d принципам, а также
требованиям, установленFIыI\4 з аконодательством ;

знакомить
наставничество,

педагогов, в отношении которых осуществляется

с эффеКтивнымИ форпlами и методами иIIдивидуальной работы и работы
в коллективе, направлеIIнI)IN,II{ на развитие их способностr.r самостоятельно
И качественно вLIполIIять возложенные на них должностные обязанности,
повышать свой просРессиогlальный уровень.



3. Формы системы наставничества гIедагогических работников

3.1. В образовательных организациях Среднеахтубинского
муниципапьного райоltа Волгоградской области применяIотся разнообразные
формы наставI]ичества педагогических работников (<педагог - педагог)),
(руководитель образователт,llойl оргаFIизаIIии - педагог>). Применение форм
НаСТаВНичеСТВа выбирается
в зависимости от цсли персонализированной программы наставничества
педагога, имеющихся профессI{оtIальных затруднений, запроса наставляемого и
иМеЮЩихся каДроВых ресУрсов. Форп,rы наставничества используются как в
ОДНОМ виде,
так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

ВиртУальное (лllстанцI,rоIIное) наставничество * дистанционная форма
орГанизации насl,аI]ничес1,I]а с использованием информационно-
КОММУНИКаЦИОнных техНологтtЙ, TaKIlx как видеоконференции, платформы для
ДИСТаНЦИОННОГО обУчения, социальные сети и онлаЙн-сообщества,
ТеМаТИЧеСКИе интернет-порт€Lлы
и ДрУГое. Обеспечивает постояIIIIое профессиональное и творческое общение,
обмен опытоМ межд)/ IIacTaBIII1KoI\,{ и настаI]ляемым, позволяет дистанционно
сформировать пары (IIacl,aI}IIIlK - наставляемый>>, привлечь профессионалов
И Сформировать банrс данIIых наставников, делает наставничество доступным
для широкого круга лиLI.

Наставничество в группс - форпла наставничества, когда один наставник
ВЗаиМОДеЙствует с группоЙ IIаставляемых одновременIIо (о, двух и более
человек).

Itраткосрочнос илI.1 IIслеполагаIощее наставни1lество наставник
И наставляемыЙ встречаIотся по заранее установленному графику для
постановки конкретIIых ltелей, ориентированных на определенные
краткосрочные результаты. I-[ltставляемый должен гrриложить определенные
усилия, чтобl,t проявить себя
в период между встрс,чаN,Iи l{ /(ос,гиLIь поставленных целей.

Реверсивное II{,lcTtlвIII]IIecTвo профессионал Iuладшего возраста
СТанОВиТся HacTaB[IL]I(o]\{ опI)],1,IIого работника по вопросам }Iовых тенденциЙ,
технологий,
а опытныЙ педагог c,гaНoI]IJ,l,crI наставником молодого педагога в вопросах
методики и организаI (Il t{ учсбr Iо-воспtr,lтательного процесса.

Ситуационное Hac],aI]ItIItIecTBo наставник оказывает помощь
или консультацию tlсякий рilз. когда наставляемый нуждается в них. Как
правило, роль настсlвIIика сilс19", в том, чтобы обеспечить FIемедленное

реагирование
на ту или иную ситуаIlIlIо, :}II[1,1II\,IyIo для его подопечFIого.

Скоростное IIacTaI]IIIlllcc,l,Bo однократная встреча наставляемого
(наставляемых) с IIII.]тавFILIком более высокого уровня
(профессионалом/коNIIIстсII,гIIIl\l лиItопл) с цельIо построеlII.1rI взаимоотношений
с другими работникаlNlI{, обl,с.,ttлненI{ыми общими проб-lrеплами и интересами
или обменом опытопt. 'l'atcltc I, "l,1lctlI] помогаIот формулировать и устанавливать



цели индивиду€шьного развития и карьерного роста на основе информации)
полученноЙ иЗ авторитетныХ источников, обменяться мнениями и личным
опытом, а также на-падить отношения ((наставник - наставляемый>.

традиционная форма наставничества взаимодействие между болееопытным и начинающим работником в течение определенного
продолжительного времени. обычно проводитсЯ отбор наставниItа и
наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные
характеристики.

Форма наставничества ((учитель - учитель> - способ реализации целевоймодели наставничества через организацию взаимодействия наставнической
пары (учитель-профессионал учитель,
поддержки
и сопровождения)).

вовлеченный в различные формы

Форма наставничества (руководитель образовательной организации -учитель)) способ реализации целевой модели наставничества через
организацию взаимодействия наставнической пары (руководитель
образовательной организации - учитель)), нацеленную на совершенствование
образовательного процесса
и достих(ение желаемых результатов руководителем образовательной
организации посредством создания необходимых организационно-
педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических чсловий и
ресурсов.

4. Организация системы наставничества педагогических работников

4.1. НасТавничествО организуется на основании приказа комитета по
образованию администраL!ии Среднеахтубинского муниципального районаВолгоградскоЙ области от 2|.о4.2о22 J\Ъ 22| (об организации работы по
реализации системы наставничества для педагогических работников
образовательных организаuиЙ Среднеахтубинского муниципального района>.4.2. Организация системы наставничества педагогических работниl<ов
на муниципальном уровне,

Комитет по образованиtо администрации Среднеахтубинского
муниципального района формирует структурированнуIо базу наставников
муниципального района (городского округа), оказывают методическую и
практическую помощь в проведении наставнической деятельности;

координирует методическую работу и формирует методическуIо
инфраструктурУ мунициПальной системы образования длЯ сопроRоЖд{ениrI
реализации наставничества педагогических работников образовательных
организациЙ Среднеахтубинского муниципального района Волгоградской
области.

4.з. ОрганизациЯ наставничества педагогических работников
на институцион€lJIьном уровне.

4.з.|. Наставничество организуется на основании утвержденного
руководителем образовательной организации Положения о системе
наставничества педагогических работников в образовательной организации в



соответствии
с (примерным положением о системе наставничества педагогических
работников
в образовательной организации) согласно приложению 1.

4.з.2. Педагогический работник н€Lзначается наставником с его
письменного согласия приказом руководителя образовательной организации.

4,З.З. Руководитель образовательной организации:
осуществляет общее руководство и координацию внедрения

(применения) системы наставничества педагогических работников в
образовательной организации ;

издает локальные акты образовательной организации о внедрении
системы наставничества и организации наставничества педагогических
работников
в образовательной организации;

утверждает куратора ре€Lлизации программ наставничества, способствует
отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;

утверждает дорожную карту (план мероприятий) по реализации
положения
о системе наставничества педагогических работников в образовательной
организации в соответствии с примерной дорожной картой (планом
мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества
педагогических

работников в образовательноЙ организации согласно приложениlо 2;
издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного

согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей.
связанных с наставнической деятельностыо;

способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями
по проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве,
О СОциаЛьном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие
в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам
наставничества);

СПОСОбСтвУет организации условиЙ для непрерывного повышения
профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования
и распространения лучших практик наставничества педагогических
работников.

4.З .4. Куратор ре€Lлизации программ наставничества:
наЗНаЧается руководителем образовательной организации из чисJIа

заместителей руководителя;
СВОеВРеМенно (не менее одного раза в год) актуализирует информациIо

О НаЛИLlИИ В образовательноЙ организации педагогов, которых необходимо
включи'гь в наставническую деятельность в качестве наставляемых;

разрабатывает дорожную карту (план мероприятий) по реализации
ПОложения о системе наставничества педагогических работников в
образовательной организаци и;

совместно с системным администратором ведет банк



(персониф"циро"анный учет) наставников и наставляемых, в том числе вчифровом
форматес использованием ресурсов Интернета - официального сайта образоваr.пuпои

организа цииl страницы, социаJIьных сетей ;

формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных
программ наставFIичества педагогиLIеских работников, осуществляет описаниенаиболее успешного и эффективного опыта совместно со школьнымметодическим советом наставников и системным администратором;

осуществляет координацию деятельности по наставничеству
с ответственными и неформаJIьными ПР€Дставителями системы наставничества
волгоградской области, с сетевыми педагогическими сообществами;

организует повышение уровня профессионального мастерстванаставников,
в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением
наставников из Других образовательных организаций,

курирует процесс разработки и реализации персонализированных
программ наставничества;

организует совместно с руководителем образовательной организациимониторинг реалиЗоции системы наставничества педагогических работниковв образовательной организации;
осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализациисистемы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности

педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификациипедагогических работников, формирует итоговый аналитическиЙ oTLIeTо реализации системы наставничества, реализации персонализированных
программ наставничества педагогических работников;

фиксирует данные о количестве участгIиков персонализированных
программ наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с
систем ным администратором).

5. Кадровые условия и ресурсы образовательной орган изации

5.1. Кадровые условия
наставничества педагогических
образовательной организации :

руководителя, р€l3деляющего ценности отечественной системы
образования, приоритетные направления ее развития;

куратора реализации персонализированных программ наставничества;
наставников - педагогов, которые:
имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности;
демонстрируют образцы лучших практиIt преподав ания,

профессионаJIьного взаимодействия с коллегами;
педагога-психолога, в фокусе которого находятся личности наставника

для внедрения и реализации системы
работников предполагают наличие в

организация и психологическое сопровождениеи наставляемого,
их взаимодействия.

5.2. Подбор и формирование пар (наставник - наставляемый>



5.2.1 . Наставников выбирают из числа:
опытных

достижения
педагогов, имеющих устойчивые профессиональные

и успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебныхпособий и материалов, ведущий вебинаров и семинаров, руководительпедагогического сообщества, в том числе в дистанционном режиме), а такжепедагогов, стабильно показывающих высокое качество образования
обучаюЩихся пО своемУ предметУ вне завиСимостИ от контиНгента детей;

педагогоВ и иныХ специ€Lпистов, заинтересованных в тиражироваI]ии
личного педагогического опыта и создании цродуктивной педагогической
атмосферы, склонных к активной общественной работе, заинтересованных
в успехе и повышении престижа образовательной организации, участrIиковпедагогических сообществ, в том числе на дистанционной основе;

педагогов-профессионалов, пользующихся безусловным авторитетом
среди педагогов, обладающих лидерскими качествами, организационными
и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией, имевших опыт
успешной неформальной наставнической деятельности;

методически ориентированных педагогов или методистов, обладающих
анапитическими навыками, способных провести диагностическиеи мониторинговые процедуры, готовых транслировать собственный
профессиональный опыт, создавать рефлексивную среду длrI освоения
коллегами IIедагогических технологий и методик,которыми владеют сами;

педагогов, готовых к самосовершенствованиIо, инновационному
профессиональному развитию В плане приобретения новых компетенций и
опыта, социально мобильных, способньж к самообучению и дальнейшей
успешной саморе€Lлизации, но при этом заинтересованных в успехахнаставляемого коллеги И готовых нести личную ответственность за его
результаты работы.

5.2.2. Требования к компетенциям наставника:
знать и уметь применять в работе нормативнуIо правовуIо базу(федеральную, региональную) в сфере образования, наставнической

деятельности;
уметь ((вводить в должность> (знакомить с основными обязанностями,

требованиями) предъявляемыми к учителIо-предметнику (учителю начальных
классов)' с правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда итехники безопасности); знакомить молодого педагога со школой, с
расположением учебных классов, кабинетов, служебных и бытовых
помещений;

разрабатывать совместно с наставляемым педагогом
персонализированные программы наставничества с учетом уровня его научной,
психолого-педагогической, методической компетентности, уровня мотивации;

изучать деловые и нравственные качества молодого педагога, его
отношение к проведению занятий, к педагогическому коллективу,
обучающимся
и их родителям, увлечения, наклонности, круг досугового обrцения;



консультировать по поводу самостоятельного проведения молодым или
менее опытным педагогом учебных занятий и внеклассных мероприятий;

оказывать молодому педагогу индивидуальную помощь в овладении
практическимИ приемамИ и способами качественного проведения занятий,
выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;

личным примером развивать положительные качества наставляемого,
привлекать к участию в общественной }кизни коллектива, содействовать
развитию общекультурного и профессионального кругозора;

участвовать в обсух<дении вопросов, связанных с педагогической
и общественной деятельностью молодого педагога, вносить предложения
о его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного
воздействия;

периодически сообщать куратору или руководителю методического
объединения о процессе адаптации молодого педагога, результативности
его профессиональной деятельности;

подводить итоги профессиональной адаптации молодого педагога
с предложениями по д€Lпьнейшей работе,

5.2.З. Наставляемые формируIотся из числа:
молодых педагогов;
педагогов, приступивших к работе после длительного перерыва;
педагогОв, находЯщихся в процессе адаптации на новом месте работы;
педагогов, желающих повысить свой профессиональный уровень

в определенном направлении педагогической деятельности (предметная
область, воспитательная и внеурочная деятельность, дополнительное
образование, работа с родителями и пр.);

педагогов, желающих овладеть современными IТ-программами,
цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями;

педагогов, находящихQя в состоянии
эмоционального выгорания 

'педагогов, испытывающих Другие профессиональные затруднения
и осознающих потребность в наставнике;

стажеров/студентов, заключивших договор с обязательством
последующего принятия на работу иlили проходящих стажировку/практику в
образовательной организации.

6. Финансово-экономические условия. Мотивирование и стимулирование
наставнической деятельности

6. 1. НематериаJIьные способы стимулирования:
наставническая деятельность учитывается при выдвижении

на профессиональные конкурсы педагогических работников, в том числе в
качестве членов жюри (экспертов);

педагогическим работникам, осуществляющим наставническую
деятельность, предоставляется возможность для профессионального развития в

РаМКаХ РеГиоН€LПьного клуба <<Наставник>> и участиrI в региональных
фестивалях, форумах, конференциях;

профессионального,



предстаВление педагогических работников, осуществляIощих
наставническую деятельность, к награждению знаком отличия <<почетныйнаставник)), введеннымв соответствии с постановлением губернатора Волгоградской областиот 08 ноября 2018 г. JYs 750 (об учреждении знака отличия <Почетный
наставник)).

6.2. Материальное стимулирование.
образовательные организации определяют размеры выплаткомпенсационного характера за осуществление наставнической деятельностиколлективными договорами, соглашениями, локальными нормативными актами

в соответствии действующим законодательством.
способы мотивирования, стимулирования и поощрения наставнической

деятельности педагогических работников Среднеахтубинского муниципального
района Волгоградской области зависят от конкретных условий образовательной
организации.

7. Оценка результативности внедрения наставничества
педагогических работников

7 ,|, ожидаемые результаты внедрения наставничества педагогических
работников:

7 .l .|.Itачественные показатели:
СОЗДаН еДИнЫЙ электронныЙ банк педагогов-наставников, доступныйдля взаимодействия педагогов в рамках наставнических гIрактик вне

зависимости
от иХ места работы и проживания - ((открытое наставничество));

проведен мониторинг оценки эффективности осуществления
персонализированных программ наставничества.

7 .l .2, Количественные показатели:
еittегодно I00% образовательных организаций Среднеахтубинского

муниципального района Волгоградской области реализуют систему
наставничества педагогических работников;

созданы специальные разделы (рубрики) на официальных сайтах
образовательных организаций СреднеахтубЙнского муницип€lJIьного районаволгоградской области для размещения информации о реализацииперсонализированных программ наставничества педагогических работников:
размещаются сведения о ре€Lпизуемых персонаJIизированных программах
наставничества педагогических работников, базы наставников
и наставляемых, лучшие кейсы персонализированных гrрограмм наставничества
педагогических работников, локальная нормативно-правовая база в сфере
наставничества педагогических работников, методические рекомендации,новостИ и анонсЫ меропрИятиЙ и программ наставничества педагогических
работников в образовательной организации;

увеличена доля педагогических
муниципального района Волгоградской
наставничества.

работников Среднеахтубинского
области вовлеченных в процесс



7.2. о>кидаемые эффекты от внедрения наставничества педагогических
работников в системе образования Среднеахтубинского муниципального
района Волгоградской области:

повышение профессионаJIьного I\,IacTepcTBa педагогов, развитиепрофессионапьных инициатив и активности;
повышение уровня профессиональной компетентности педагогов при

решении новых или нестандартных задач;
построение открытой среды наставничества педагогических работников,партнерского взаимодействия среди всех субъектов наставнической

деятельности;
сокращение времени на адаптацию молодого педагога в

профессиональной среде;
снижение ((текучести)) педагогических кадров, закрепление мололых

педагогов в образовательных организациях Среднеахтубинского
муниципzLпьного района Волгоградской области.



Прилох<ение 1

к Положению о системе
наставничества для
педагогических работников
образовательных организаций
Среднеахтубинского
муниципального района
от 2l .04.2022 Ns 221

Примерное положение
о системе наставничества педагогических работников

в образовательной организации

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических

работников определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления
наставничества в образовательной организации
(далее именуется - Положение). Р
правовой базой в сфере образования

азработано в соответствии с нормативной
и наставничества.

1.2. В Положении используются следующие понятия:
НаставниК педагогический работник, назначаемый ответственным

за профессион€Lпьную и должностную адаптацию лица, в отношении которого
осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.

НаставлЯемый участник системы наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает
новый опыт, р€ввивает необходимые навыки и компетенции, добивается
предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные
затруднения.

куратор - сотрудник образовательной организации или учреждения из
числа
ее соци€u]ьных партнеров (другие организации, осуществляющие
образовательную деятельность - школы, вузы, колледжи; учреждения культуры
И спорта, дополниТельногО профессИональногО образования, предприятия),
который отвечает за реализациIо персонализированных(ой) программ(ы)
наставничества.

наставничество - форма обеспечения профессион€цьного становления,
развития и адаптации к квалифицированному исполнениIо должностных
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.

ФОРМа наСТаВнИчества способ реализации системы наставничества
через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой
находятся
в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и
позицией участников.

ПеРСОналиЗИрованная программа наставничества * это краткосрочная
персонализированная программа (от З месяцев до 1 года), включающая
ОПИСаНИе фОР' И видов наставничества, участников наставнической



деятельности, направления наставнической
мероtIриятий,
на устранение выявленных профессиональных
и на поддержку его сильных сторон.

1,3, ОСНОВНЫМИ ПРИНЦИПаМИ СИстемы наставничества педагогических
работников являются:

принциП научностИ применение научно-обоснованных методик
и технологий в сфере наставничества педагогических работников;принцип системности И стратегической целостности разработкаи реализация практик наставничества с максимальным охватом всехнеобходимых компонентов системы образования на федеральном,
региональном, муницип€Lпьном уровнях и уровне образовательной ор.uпrauц"";

принцип легитимности соответствие деятельности по реализациипрограммы наставничества законодательству Российской Федерации,
региональной нормативно-правовой базе;

принцип обеспечения суверенных прав личности - приоритет интересов
личности и личностного развития педагога в процессе его профессиопuпr"о.о
и социального развития, честность и открытость взаимоотношений, ува}кениек личности наставляемого и наставника;

принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности
в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;

принцип аксиологичности - формирование у наставляемого и наставника
ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к
личности, государству И окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

ПРИНЦИП ЛИЧНОЙ ОТВеТСТВеННОСТи ответственное поведение всех
субъектов наставнической деятельности (куратора, наставника, наставляемого)
к внедрению практик наставничества, его результатам, выборуКОММУНИКаТИВНЫХ стратегий
и механизмов наставничества;

принциП индивидУ€Lпизации и персонализации наставничества
сохранение индивидуальных гIриоритетов в создании для наставляемого
индивидуальной траектор ии развития;

принцип равенства - наставничество реаJIизуется людьми, имеIощими
равный социальный статус педагога с соответствуlощей системой прав,
обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе
наставничества.

1,4' Участие В системе наставнИчества не должнО наноситЬ ущербаобразовательному процессу образовательной организации. Решение
об освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностныхобязанностей для участия в мероприятиях плана реализацииперсонаJIизированной программы наставничества принимает руководительобразовательной организации
в исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности
образовательногО процесса в образовательной организации и замены их
отсутствия.

деятельности и перечень
нацеленFIых

затрулнений наставляемого



2. I_{ель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2,|. I_{ель системы наставничества педагогических работниковВ образовательной организации реrшизация комплекса мер по созданию

эффективной среды наставничества в образовательной организации,
способствуrощей непрерывному профессионаJIьному росту и самоопределениIо,
личностному и социальному развитию педагогических работников,
самореализации и закреплению молодых специалистов в педагогической
профессии.

2.2. Задачи систеМы наставничества педагогических работников:
содействовать созданию в образовательной организации психологически

комфортной образовательной среды наставничества, способствуrощей
раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала
педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной
траектории;

оказывать помощь в освоении цифровой информационно-
коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного
профессион€LгIьного развития
и методической поддержки педагогических работников образовательной
организации, региональных систем научно-методического сопровождения
педагогических работников и управленческих кадров;

содействовать участию в стратегических партнерских отношениях,
развитиЮ горизонТ€Lльных связей В сфере наставнИчества на школьном и
внешкольном уровнях;

способствовать развитию профессион€шьных компетенций педагогов
в условиях uифровой образовательной среды, востребованности использования
современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий
путем внедрения разнообрiLзных, в том числе реверсивных, сетевых
и дистанционных фор, наставничества;

содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров, в том числе молодых педагогов;

оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации
педагога,
в Отношении которого осуществляется наставничество, к условиям
осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной
организации, ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в
преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении
должностных обязанностей ;

обеспечивать формирование и развитие профессион€шьных знаний и
навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

ускорять процесс профессионального становления и развития педагога,
в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их
способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять
возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой
должностью;

содействовать В выработке навыков профессионального поведения
педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,



соответствующего профессион€Lпьно-этическим
требованияNI, установленным законодательством ;

принципам, а также

знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется
наставничество,
С эффектиВнымИ формами и методами индивидуальной работы и работы
в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно
и качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности
повышать свой профессиональный уровень.

2.з, В образовательной организации применяются разнообразные формы
наставнИчества (<педагоГ педагог), (руководитель образовательной
организации - педагог)) по отношению к наставнику или группе наставляемых.
ПРИМеНеНИе фОрм наставничества выбирается в зависимости от цели
персонализированной программы наставничества педагога, имеющихсrI
профессион€Lпьных затруднений, запроса наставляемого и имеюц{ихся
кадровых ресурсов. Формы наставничества используIотся как в одном виде, так
и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

ВИРтУальное (листанчионное) наставничество - дистанционная форма
организации наставничества с использованием информационно-
КОММУникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для
дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества,
тематические интернет-порталы. обеспечивает постоянное профессиональное и
творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым,
позволяеТ дистанцИонно сформировать пары ((наставник наставляемый>>,
привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает
наставничество доступным для широкого круга лиц.

НаСТавниЧесТво в группе - форма наставничества, когда один наставник
взаимодействует с группоЙ наставляемых одновременно (о, двух и более
человек).

ItРаткОсроЧное или целеполагающее наставничество наставник
и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для
ПОСТаноВки конкретных целей, ориентированных на определенные
краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить определенные
усилия, чтобы проявить себя
в период между встречами и достичь поставленных целей.

Реверсивное наставничество профессионал младшего возраста
становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций,
технологий,
а ОпытныЙ педагог становится наставником молодого педагога в вопросах
методики и организации учебно-воспитательного процесса.

СитУационное наставничество наставник оказывает помощь
ИЛи консультациIо всякий р8з, когда наставляемый нуждается в них. Как
ПраВило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное
реагирование
на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.

Скоростное наставничество однократная встреча наставляемого
(наставляемых) с наставником более высокого уровня



(профессионалом/компетентным лицом) с целыо построения взаимоотношений
с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами
или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать
цели индивиду€lJIьного развития и карьерного роста на основе информ ации,
полученноЙ иЗ авторитетныХ источников, обменяться мнениями и личным
опытом, а также наладить отношения ((наставник - наставляемый>.

ТрадициОннаЯ форма наставничества взаимодействие между более
опытным и начинающим работником в течение определенного
продолх(ительного времени. обычно гIроводитсЯ отбор наставника и
наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные
характеристики.

Форма наставнИчества ((учителЬ - учитеЛь)) - способ реализации целевой
модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической
парЫ (учителЬ-професСионаЛ учитель, вовлеченный в различные формы
поддержки
и сопровождения)).

Форма наставничества (руководитель образовательной организации
учительD способ ре€lJIизации целевой модели наставничества через
организацию взаимодействия наставнической пары (руководитель
образовательной организации - учитель)), нацеленную на совершенствование
образовательного процесса
и достижение желаемых результатов руководителем образовательной
организации посредством создания необходимых организационно-
педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических чсловий и
ресурсов.

З. Организация системы наставничества
з,1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя

образовательной организации (об утверждении положения о системе
наставничества педагогических работников в образовательной организации)).

з.2. Педагогический работник назначается наставником с его
письменного согласия приказом руководителя образовательной организации.

З.З. Руководитель образовательной организации:
осуществляет общее руководство и координациIо внедрения системы

наставничества педагогических работников в образовательной организаци и;
издает локальные акты образовательной организации о внедрении

системы наставничества и организации наставничества педагогических
работников
в образовательной организации;

утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует
отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;

утверждает дорожную карту (план мероприятий) по реализации
положения
о системе наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного



согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей,
связанных с наставнической деятельностыо;

способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями
по проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве,
о социаJIьном партнерстве, проведение координационных совещаний, участиев r<онференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам
наставничества);

сцособствует организации условий для непрерывного повышения
профессион€Lпьного мастерства гIедагогических работников, аккумулирования
и распространения лучших практик наставничества педагогических
работников.

З.4, Куратор реа_пизации программ наставничества:
назначается руководителем образовательной организации из LIисла

заместителей руководителя ;

своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию
о наJIичии в образовательной организации педагогов, которых необходимо
включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;

предлагает руководителIо образовательной организации для утверждения
состава школьного методического объединения наставников для утверждения
(при необходимости его создания);

разрабатывает дорожную карту (план мероприятий) по реализации
положения о системе наставничества педагогических работников в
образовательной организации;

совместно с системным администратором В€дет банк
(персонИфицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в
цифровом формате
с использованием ресурсов Интернета - офици€Lпьного сайта образовательной
организации/страницы, соци€Lльных сетей;

формирует банк иLIдивидУальных/групповыХ персонализироваrIных
программ наставничества педагогических работников, осуществляет описание
наиболее успешного и эффективного опыта совместно со школьным
методическим советом IIаставников и системным администратором;

осуществляет координациIо деятельности по наставничеству
с ответственными и неформальными представителями регион€шьной системы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

организует повышение уровня профессионального мастерства
наставников,
в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением
наставников из других образовательных организаций;

курирует процесс разработки и реализации персонализированных
программ наставничества;

организует совместно с руководителем образовательной организации
мониторинг ре€tлизации системI)I наставничества педагогических работников
в образовательной организации;

ОСУЩесТВляет мониторинг эффективности и результативности реализации



Qистемы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности
педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификации
педагогических работниtсов, формирует итоговый ан€u]итический отчет
о ре€Lлизации системLI наставничества, реализации персонализированных
программ наставничества педагогических работников;

фиксирует данные о количестве участников персон€Lлизированных
rrрограмм наставничества в формах статистического наблrодения (совместно с
системным администратором).

З.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет
(.rри его наличии):

совместно с KypaTopoN,I принимает участие в разработке лока_пьных актов
и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества
педагогических работников в образовательной организации;

ведет учет сведений о молодых специ€Lпистах и иных категориях
наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары
(группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное
содержание, методика обучения и преподавания, воспитательная деятельность,
организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое
сопровождение наставляемых и наставников);

разрабатывает, апробирует и реализует lrерсонализированные программы
наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных
педагогов
и групп педагогиtIеских работников;

принимает участие в разработке методического сопровождения

разнообразных фпрьl наставничества педагогических работников;
осуществляет подготовку участников персона-пизированных программ

наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства,

форумам, научно-прак],иLIеским когlференциям, фестивалям;
осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое,

обеспечение реализации персонализированных программ наставничества
в образовательной организации;

участвует в мониторинге реаJIизации гIерсонализированных программ
наставничества педагогических работников;

является открытой площадкой для осуществления консультационных,
согласовательных функций и функuиri медиации;

совместно с руководителем образовательной организации, куратором

реаJIизации программ наставничества участвует в разработке материальных
и нематери€tпьных стимулов поощрения наставников;

принимает участие в (lормировании банка лучших практик
наставничества педагогических работников, информационном сопровождении
персонализироваIIных програIим наставничества на сайте (специализированной
страниrце сайта) образова,ге-lIьной организащии и социальных сетях (совместно
с куратором и системным администратором).

4. Права и обязанности наставника
4.|. Права наставника:



привлекать дJIя оказания помощи наставляемому других педагогических
работников образовательноЙ организации с их согласия;

знакомиться в установленноN{ порядке с материалами личного дела
наставляемого или получать другуо информациrо о лице, в отношении
которого осуществляется наставничество;

обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной
организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной
проверки выполнен ия заданий.

4.2. обязанности наставника:

руководствоваться требованиями законодательства Российской
Федерации, региональными и локальными нормативными правовыми актами
образовательной организаrIии при осуществлении наставнической
деятельности;

находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной
организации, осуществляIоIIIиN{и работу с наставляемым по программе
наставничества (предметные кафедры, психологические службы, школа
молодого учителя, методичесltий (педагогический) совет);

осуществлять включение молодого специаJIиста в общественную жизнь
коллектива, содействовать расIхирению общекультурного и профессионального
кругозора, в ToI\{ LIисле I4 на лI.тчном примере;

создавать условия для созидания и научного поиска, творчества
в педагогическOм процессе чсрез привлечение к инновационной деятельности;

содействовать укрепJlснию и повышению уровня престижности
преподавательской деятельIIости, организуя участие в мероприятиях
для молодых педагогов разлиI{I{ых уровней (профессионаJIьные конкурсы,
конференции, форумы);

участвовать в обсуiltлеrtиlл вопросов, связанных с педагогической
деятельностыо IIаставляеN,Iого, вносить предложения о его поощрении
или применеIIии мер дисI{Iлп-пIrIIарIlого воздействия;

рекомендовать участие I Iаставляемого в профессиональных региональных
и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое
сопровожденис.

5. Права и обязанности наставляемого
5. 1. Права LIаставляеN,Iого:

систематически повыII]а,гь свой профессиональный уровень;
участвовать в составлении персонаJIизированной программы

наставничества педагогическI{х работников;
обращаться к FIacl,aRIII]Ky за помощью по вопросам, связанным

с должностI I LIN,I и обязан t tос,I,rl \I Il, п рофессиональной деятельностью;
вносить I-1a расс]\lо,I,рсние предложения по совершенствованию

персонализироваI{ных прогl]аN,I]\,I LIаставничества педагогических работников
образовательtlой оргаIIизаl I lLl I I ;

обращаться к куратор)/ Il руI(оводителю образовательной организации
с ходатайствоI\4 о заN.tене IIacl,[lRlII]Ka.



5.2. обязанtrости IItlс,гаl].]IrlсN{ого:

изучать ФедеральrIый закон от 29 декабря 2012 г. Jф 27з-ФЗ (об
образовании в Российской (I)едерации>, иные федеральные, региональные,
муниципальные
и локальные IIорN{ативIIые правоt]ые акты, регулируIощие образовательную
деятельность, деrIтелLIIостL lз сфере наставничества педагогических
работников;

ре€lJIизовывать меропрIIятия плана персон€Lпизированной программы
наставничества в установJIснIIые сроки;

соблюдать правиJIа ]}нутреннего трудового распорядка образовательной
организации;

знать обязанности, прсдусIvIотренные должностной инструкцией,
основные направления просllсссиональной деятельности, полномочия и
организацию работы
в образовательl lой оргаI I I1заLlи I I :

выполнять указаIIия |4 рекомендации FIаставника по исполнению
должностных, гlросРессиоI IальIII,1х обязанностей;

совершеlIствоватL проt]lс,ссL{оI,1альные навыки, практические приемы
и способы качественного исполIIения должностных обязанностей;

УсТраНять совместIIо с IIаставником допущенные ошибки и выявленные
затруднения;

ПРОЯВЛЯТI) ДИСЦИПЛИIIИРОВаIIIlОСТЬ, ОРГаНИЗОВаННОСТЬ и кУльтуру в работе
и учебе;

УчиТЬся у LIаставIIика IIсl)словым, инновационным методам и формам
работы, правильIIо строить cBoIT взаимоотношения с ним.

ПРОltеСС rРормир.вtlII}lя пар и групп наставников и педагогов,
в отноtuении l(oTollыx осуществляется наставничество

6. 1 . Форп{I.]роваlII{с
основным кри,l,ериям:

професс1.I clt tал T,l l ы й

IIас,I,аRIII{(Iеских пар (групп) осуществляется по

проr1,1tлl, или

6

личный (компетентностный)
запросам наставляемого

опыт
илинаставника дол)l(IILl cooTI]cTcTIloBaTb

наставляемых;

У HacTaRtttl.tecKoii IIары (грчппы) лолжен слоя(иться взаимныЙ интерес
и симпатия, позt]оляIощие в булущем эффективно взаимодействовать в рамках
программы нас,гавI IиIлсс,I,ва.

6.2. СфорN{1.1роRаIIIILIе ]I.1 /lобровольной основе с непосредственным
УЧастием куратора, нас-гавIllIItов и педагогов, в отношении которых
осуществляется IIacl-aBIII.ttIec,I,Bo. пары/группы утверждаются приказом
руководителя об разо Ba,l,cJ I ь I lo ii о1l га r t иза цI.Iи.

7 . ЗltrзсрIttсtIIlс перс/)IIалI]зIrрованной программы наставничества
7.1.ЗаверIIIеIIIlе IIсрсо"алllзироваltllой программы наставI{ичества

происходит в с_цуLIас:

ЗаВершеI,IIIя пJI('lIIil ]\1{.,!r()lt1,1llятttЙ персонализированноЙ программы



наставничества I} IloJII Io\{ объсrlс;
по инициа,гиве IIac,I,aBHI{KaI l.]JIи наставлrIемого иlили обоюдному решению

(по уважительн Ll I\{ об сl,о rt,гел bc,r, rзa пл ) ;

По инLItlt,ttl'Г1,1ве l(ypa'I'opa (в случае недолжного исполнения
персонаJIизироlзаtIlltой проI,рalN,II\{ы наставI-Iичества в силу различных
обстоятельстI] со c,I,()lloI l LI i Iac,I,] I]Llика иl или наставляемого).

7.2. ИзьцеIIсIII,1е cpol(oB i)е.lлt{заIII]]I персонализированной программы
наставничества педагогIJtIеских работников.

По обоlо,цltсlпl1, согласи,() IIаставникаl и наставляемого/наставляемых
педагогов воз]\,I()7IiIIо продJIс,lIIе срока реализации персонализированной
программы HacTaBITIJtIccTвa I,IJITr I(oppeI(TI.1poBKa ее содержания (например, плана
мероприятий, t}lo1-1rIt,l I Iilсl,аIзttlt,t :ства).

8. Услоtlltяl п),б.lIикаIlI{I| результатов персонализированной программы
HacTaBHI]rIccl,I]ll педilгогIllJ.r,Itих работгtttl<ов на сайте образовательной

оргаIIIlзаIIиL]
8.1. ЩЛЯ l][lЗNlcIltclIIlrl tttrl1,opп,tat(lttt о реализаtIии персон€Lлизированной

программы наставIIиtlссl,ва пслllгогических работников на официальном сайте
образовательtlоii ()l]гаIIII,]ltIlI]II c(),]jllteTcrI спсциальный раздел (рубрика).

На Сайте I]аз\lсIIIаIо,гс,I cllc/teнI1,I о рсализуемых персонализированных
программах IIасl,аI]II14чес,гl]а I lс/lагогI]IIескL]х работников, базы наставников
и наставляемых..qvtIIitttc lссйс:l I ,IсI)соIIа.пliзIлрованных программ наставничества
педагогических рабс1,I,tIикоI]. {lсдсралт,IIая, региональная и локальная
нормативнопраI]оIзая бll,за Iз crllr,,.c IIастаI]III.1чества педагогических работников,
методические l]сI(о\lсII.цаIlI{LI. l,.)BocTII I{ аIIонсы п.лероприятий и программ
наставничестRа lIс.ItllгогIlIlсски): ,,.'аботIIttt<ов в образовательной организации.

8.2. l)сзr,Jt L,I,{],I,LI I-1с!)("]IIплI.1зI I llоRаIIIILIх программ наставничества
педагогическIlх 1lабо,r,rIIlIiоl} tз обtlllзоtlа,t,с.lтт,I{ой органl{зации публикуются после
их завершенI],I.

9. ?,,,-.l116r111,I,c.пLIIt)Ie поло)I(ения

9.1. IJac,t,cllltrtcc Ilсl-гIоitiс, l,, J]c,J,\,lIilcT l] сил}/ с момента утверждения
руководителс]\{ обllазсltзlt,l,сjlLIttli' tlрt,аlIIIз[lтIии lr действует бессрочно.

9,2. В IIl1c,|,orlIItcc Г[tlлt,ll;сttl.tе Nlогут быть внесены изменения и
дополнения
в соответствиl.] с I]ll()I]l, IIриIIrI,1,1 1\Il1 зzlI(оIIодательнымI4 и иными нормативными
актами Pocclriicr;rlii cIlc,|,paIlll1: " I}IIoIlL IIl]I{IIя,гI)Iми локальными нормативными
актами образова,I,t].,Iт,Itr.ii оlэгlit 1I l,)I lIII{.



Приложение 2
к Положению о системе наставничества
для педагогических работников в
образовательных организациях
Среднеахтубинского муниципаJIьного района
от 21 .04.2022 ]ф22l

Пришrерная дорожная карта (план мероприятий)
по реалпизации Положения о системе наставничества педагогических

работников в образовательной организации

J\ъ

п/п
наименование этапа Содержание деятельности и примерный

план мероприятий
Сроки исполнения ответственные

1 2 аJ

1 Подготовка и принятие
локапьньtх
нормативных правовых
актов образовательной
организации:

1) Приказ (Об утверждении
положения о системе наставничества
педагогических работников в
образовательной организации)

2) Приказ (Об утверждении
дорожной карты (план мероприятий)
по реаJIизации Положения о системе
наставничества педагогических
работников в образовательной
организации)
З) Приказ(ы) о закреплении
наставнических пар/групп с письменного
согласия их участников на возложение
на них дополнительных обязанностей,
связанных с наставнической
деятельностью.



tIepco наJI из и ро ванн ьtх
програмIu наставничества - при нilличии
в организации наставляем ых.

4) Подготовка

1) Сбор информации
профессиональньгх запросах педагогов

о
2 Формирование

наставляемых
банка

Формирование банка данных
наставляемых, обеспечение согласий на
сбор и обработку персонilльньгх данных

2)

анкетирования среди
наставников в

образовательной организации, желающих
принять r{астие в персонirлизированных
программах наставничества.

1 ) Проведение
потенциальньж

J Формирование банка
наставников

2) Формирование банка
наставников, обеспечение согласий на
сбор и обработку персональных данньtх.

данных

конкретной персонализированной
программы цаставничества
педаго га,/группы педагого в.

подходящих для1) Выбор4 Отбор и обучение

ие наставников для работы
с наставляемыми:
- подготовка методи(lеских материаJIов
для сопровождения наставнической
деятельности,
- проведеIlие консультаций, организация
обмена опытоN{ среди наставников

2) Обучен

овочные сессии) наставников.



1) Формирование
парlгрупп

наставнических

персонализированньtх
программ наставничества для каждой
парьI/группы.

2) Разработка

5 Организация
и осуществление
работы
наставнических
пар/групп

З) Организация
педагогической поддержки
сопровождения наставляемых, не
сформировавших пару или группу (при
необходимости), продолжение поиска
наставника./наставн и ков.

психолого-

1) Проведение
реализации
программ
(анкетирование);

мониторинга качества
персонilлизированных

наставничества

роведение шко.itьной конференции
или
2)п

6. Завершение
персонаJIизированньж
программ
наставничества

2) Проведение
(круглого стола)

итогового мероприятия
по выявлению лучших

практик наставничества, пополнение
методической копиJlки педагогических

наставничества.
7 Информационная

поддержка системы
наставничества

I{ие мероприятий дорох<ной карты
осуществляется на всех этапах на сайте
образовательной организации и
социальных сетях.

освеще

8 Методическое
сопровождеI{ие

Оказание методической
помощи в проведеIrии
деятельности.

и практической
наставнической


