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Программа менторского сопровождения

I. Общие сведения

	   1.
	Наименование образовательной организации развивающейся управленческой команды
	Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Калмыковская средняя школа» Клетского муниципального района Волгоградской области

	   2.
	Наименование образовательной организации опытной управленческой команды
	Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Манойлинская средняя школа» Клетского муниципального района Волгоградской области

	   3.
	Направление/направления менторства 
	Организация воспитательной деятельности (в том числе внеурочной деятельности и дополнительного образования)

	   4.
	Планируемый период реализации программы
	Декабрь 2022 года – ноябрь 2023 года

	   5.
	Состав рабочей группы развивающейся управленческой команды
	№

ФИО

Должность

Контакты

1.

Лебедев Виктор 
Александрович
Учитель, руководитель группы, контактное лицо
89270694094
lebedev_viktor65@mail.ru
2.

Фальтин Александр Львович
Директор школы
89023139269
aleksandrfaltin@rambler.ru
3
Щучкин Алексей Сергеевич
Педагог дополнительного образования
89044178437
kalmikof@rambler.ru  
4
Колушкина Лариса Константиновна
учитель
89044119134

kolushkina@yandex.ru
5
Лебедева Елена Ивановна
учитель
89272551724
kalmikof@rambler.ru
6
Калмыкова

Татьяна Федоровна
учитель
89954009253
kalmikof@rambler.ru


	    6.
	Состав рабочей группы опытной управленческой команды
	№

ФИО

Должность

Контакты 

1
Львова Нина Сергеевна
Учитель, ответственный за УВР, руководитель группы, контактное лицо
89044268821
ninalvova@rambler.ru 
2
Васина Надежда Ивановна 
Директор 
89044035360
vasina.1964@mail.ru 

3
Бородина Татьяна Владимировна
Учитель, ответственный за УВР
89044145600
ivashura.tatyana@mail.ru 

4
Маркина Ксения Сергеевна 
Учитель, ответственный за ВР
89047537410
lev4enko.kseniya@yandex.ru 
5
Родина Елена Викторовна
Учитель, советник директора по воспитанию
89047735877
rodinaelena777@bk.ru 

6

Рожкова Татьяна Николаевна
Учитель, педагог-психолог
89377115759
tatjana.rozhkowa@yandex.ru 



	   7.
	Региональный  оператор (сотрудник  ГАУ ДПО «ВГАПО»
	Плотникова Людмила Анатольевна 
Специалист по учебно-методической работе Центра непрерывного повышения педагогического мастерства  ГАУ ДПО "ВГАПО", 
8 (8442) 606-647 8 (902) 825-07-24, 
plotnikovala-86@mail.ru

	   8.
	Муниципальный куратор (представитель органа, осуществляющего управление в сфере образования муниципальных районов (городских округов))
	Ковальчук  Наталья Викторовна, 
специалист Муниципального казенного учреждения центр бухгалтерского и методического обслуживания, 
8 (84466) 4-16-46, 
klrono26@rambler.ru



II. Введение
Анализ ситуации на протяжении учебного года показал, что система работы в направлении организации воспитательной деятельности строится  удовлетворительно.

Однако, несмотря на то, что в организации созданы условия для эффективной воспитательной  работы, существуют пробелы в данном направлении.
В связи с этим возникла  необходимость выявления проблем и недостатков  и определения пути совершенствования и дальнейшего развития организации воспитательной системы школы.

Обращают на себя внимание следующие факты: в МКОУ «Калмыковская СШ» отсутвут сотрудник, отвечающий за воспитательную работу, что негативно влияет на организацию воспитательного процесса и, как следствие, не сформирована структура по организации воспитательной деятельности, отсутствуют необходимые документы, упорядочивающие работу в данном направлении (планы работы по направлениям на год школы и классов). 
Анализ удовлетворенности учащихся школьной жизнью показывает:

- что у обучающихся на низком уровне развиты такие качества, как «долг и ответственность», « культурный уровень»;

- только 47% обучающихся идут в школу с радостью, 33% скучают по школе, 50% считают, что они всегда свободно могут высказать свое мнение, 75 % считают, что школа по –настоящему готовит их к самостоятельной жизни;

-проведенная диагностика изучения уровня развития ученического самоуправления показала, что ученическое самоуправление не работает на должном уровне. Действенность органов самоуправления минимальна, отсутствие инициативы, резко сократилось количество ребят, владеющих организационными навыками.

В МКОУ «Калмыковская СШ» ощущается дефицит новизны, все в меньшей степени дети увлекаются творческой деятельностью, появляется состояние усталости, неудовлетворенности результатами своей работы у педагогов. Педагогами накоплен определенный опыт в направлении воспитательной работы в школе, но требуется упорядочение в  системе воспитательной деятельности школы, поиск новых форм деятельности.

Для повышения эффективности в воспитательной работе необходимо уделять достаточное внимание совершенствованию работы с документами и формированию эффективной кадровой структуры организации воспитательной деятельности.
Цель программы: Содействие  в формировании эффективной модели организации воспитательной деятельности в МКОУ «Калмыковская СШ»
Задачи. 

1. Формирование эффективной структуры организации воспитательной деятельности учреждением (кадровый аспект).

2. Актуализация и систематизация работы по организации воспитательной деятельности (нормативно-правовой аспект).
Ожидаемый результат: 

1. Сформирована и действует эффективная кадровая структура организации воспитательной деятельности.
2. Актуализирована и систематизирована работа с документами по организации воспитательной деятельности
III. План мероприятий

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки

исполнения
	Ответственные
	Отметка о выполнении

	I. Организационный этап (ноябрь 2022 г.):

	1. 
	Заключение 3-х стороннего соглашения
	Ноябрь
2022 г.
	Координатор, руководители рабочих групп
	Соглашение

	2. 
	Проведение супервизии "на входе" (критический самоанализ деятельности развивающейся управленческой команды, в целях определения направления/направлений менторства)
	Ноябрь 2022 г.
	Развивающаяся управленческая команда
	Информация

	3. 
	Знакомство опытной управленческой команды с нормативно-правовыми, локальными документами развивающейся команды по направлению/направлениям менторства
	Ноябрь 2022 г.
	Опытная управленческая

команда
	Информация

	4. 
	Установочная встреча (флэш-встреча) (обсуждение формата взаимодействия, формирование/согласование состава рабочих групп, анализ затруднений, формирование целей менторской программы, составление проекта программы)
	Ноябрь 2022 г.
	Руководители рабочих групп
	Статья
Проведено 14.11.2022

	5. 
	Базовая конференция/семинар менторской группы (знакомство команд (опытной управленческой и развивающейся), мотивация, представление программы, уточнение мероприятий, определение зон ответственности)
	Ноябрь 2022 г.
	Руководители рабочих групп
	Статья
Проведено 14.11.2022

	II. Практический этап (декабрь2022 г. – ноябрь 2023 гг.):

	6. 
	Очное индивидуальное консультирование, инструктирование, аналитическое сопровождение "Руководитель - руководитель", "Учитель, ответственный за ВР – учитель, ответственный за ВР"
	По согласованию сторон
	Участники менторской группы
	Рекомендации

	7. 
	Виртуальные встречи в режиме онлайн (целевая группа и тематика определяется согласно выявленных затруднений, спланированных мероприятий)
	По согласованию сторон
	Участники менторской группы
	

	8. 
	Практикум-семинар "Актуализация локальной документации - как инструмент управления развитием образовательной организации" (практический разбор/анализ документов, регламентирующих направление/направления менторства, их актуализация)
	Декабрь 2022 г.
	Опытная управленческая команда
	Методические рекомендации

	9. 
	Участие в работе постоянно действующей образовательной площадки "Лаборатория управленческого мастерства" на базе регионального оператора
	Декабрь 2022 г., апрель, сентябрь, декабрь 2023 г.

 
	Региональный оператор
	Фотоотчет

	10. 
	День самоуправления "Демонстрация действий и поведения опытной управленческой команды" (замена команды, временная работа специалистов опытной управленческой команды на базе организации развивающейся управленческой команды)
	Январь 2023 г.


	Опытная управленческая команда при содействии развивающейся управленческой команды
	Приказ, справка

	11. 
	Стажировка "Школа мастерства" по направлению/направлениям менторства на базе образовательной организации опытной управленческой команды (знакомство с документацией, системой работы, моделью управления). 

1. Педагогический совет по теме «Профориентационная работа в ОУ»
2. Заседание методического объединения классных руководителей

3. Мастер-классы педагогов дополнительного образования
	январь, апрель, октябрь 2023 г.


	Опытная управленческая команда
	Протоколы педсовета, заседания МО.
Программа мастер-классов

	12. 
	Получение дополнительного профессионального образования по направлению/направлениям менторства (профессиональная переподготовка, повышение квалификации, обучающие мероприятия на базе регионального оператора).

1. 1. Обучение ответственного за ВР (после назначения)
2. 2. Участие в вебинарах по организации воспитательной работы 
	На протяжении всего периода реализации программы
	Развивающая управленческая команда
	Сертификаты

	13. 
	Деятельность творческой лаборатории "Лучшие практики" на базе развивающейся управленческой команды (перенос, отработка управленческих, педагогических компетенций в реальную практику; обмен опытом на уровне горизонтальных связей).

1. Педагогический совет по вопросу организации воспитательной деятельности
2. МО классных руководителей по планированию работы на новый учебный год

3. Открытые классные часы с самоанализом
	Март, август, ноябрь 2023 г. 


	Развивающая управленческая команда
	Протокол, анализ

	14. 
	Управленческий квест "Команда развития" (оценка промежуточных результатов реализации менторской программы, при необходимости ее корректировка)
	Июнь 2023 г.
	Развивающая управленческая команда
	Аналитическая справка

	III. Заключительный этап (ноябрь-декабрь 2023 г.):

	15. 
	Проведение супервизии "на выходе" (критический анализ деятельности опытной управленческой команды развивающейся управленческой команды по направлению/направления менторства)
	Ноябрь 2023 г.
	Опытная управленческая команда
	Аналитическая справка

	16. 
	Проектная сессия "Модернизация приоритета по итогам аналитики и обратной связи": соотнесение целей и результатов, вклад сторон, рефлексия, этап последействия (дальнейший план развития направления/направлений менторства, развития горизонтальных связей участников менторской группы, образовательных организаций)
	Декабрь 2023 г.
	Менторская группа
	Информация

	17. 
	Подготовка информационной справки по итогам реализации менторской программы 
	Декабрь 2023 г.
	Руководитель развивающейся управленческой команды
	Информационная справка

	18. 
	Формирование итогового отчета о реализации менторской программы, направление отчета координатору (представителю регионального оператора)
	Декабрь 2023 г.
	Руководитель опытной управленческой команды
	Итоговый отчет


