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()б 
1, r't;tl1-1;кде н и lt Кtlttцепциlr реализацl{!l с1,1с,l,емы I\1онII,гоl)иllга :l rIlr|leK,r,Illl н clc,t-t l

Il),Ko l.]од1.1тел ей вссх образовател l,ных оргаtrltзаt1Ilfi Волгtlградской об_,lас,гt.t

[Jcl t.tсполненrIе гIрrlказа комитета образованltя, науки ll лло,tоде;кrtоfi lIOJIIt1,l.tlill

Bt lл го гllа;lс Kot"t области от 24 июля 2020 г. ЛЪ 55З ''Об оllганlrзаttlrtt рзбtl tы
llo llровсденl{lо оценки региональных l\Iеханизмов управлениrl каrIсс,гlJом образоllаltttя
в Вол t,оtрадскоl:I облас,гtt", в соответствии с письмолt Управлснlrя olleнKlt качес1,1]а

образсlваrrt,tя и коItтроля (lrадзора) за деятельностью оргаrIов t,oc),;lal)cTBcIIlto й B.,lac,t ll
счбъеIt,гов Российской (>едерации (Irедералыtой с;tуя<бы по Ililдзору в c(lepe
обllазованrtя }I науки от 25 мая 202l г. N9 08-99 "О проведеtlltll Moнll Iol]ItlIl,a
э(ltРекi,lt вt ttlcTI.I мехаtIttзNlов управлениJI KatlecтBol\r обllzrзования ll субr,сrtr,ах
I)оссrlйскоii 4rедерации", а Taкxie в це,.IJIх обесttс.tенlIя у]lрlls.,IеrlIля liatlec,l,t]oN1

сtбl)азtl ва,ге: t ьной деяте.rьнtrстli и реалlIзаllрlti сltстеI\,1ы Mo}tt],1,o})Il IIt,ir эrР(lеlt,r lIBrI()c Ill

ру l(o вод lIl,еJlей всех образовательнl,tх ор ганиза tlt.t il I}олгоградской облас,l tl,
п l) 1,1 каз ы вак):

l. У,гвеllдить пl)илагаемую Концепtlлtю реаллlзацLllI cIIcle]\lbi j\,1oIIl,t,l,opllllI,a

э(lr]lекr I,tBlrocTlt руково/ч,{телей всех образовательных оргаlIизациii I]ол го градс ttcl t:i

oб.lacTt.t.
3. ()предели,t,ь регионапьны[,I оператором реалrIзаIIl.tlI сltсl,е]\,lы I\,1o lIl{,],op1,1|tгi.t

э(l,PcKтrtBlttlcTll руковоl(ltтелей всех образовательных оргаtI]4зацljii RолгоI,ра.rlсlttlйt
об:lасL ll гос)царственное автономное уrlрежденllе l(ополllllгсJьll()l{)
прrlфессиоttалыrого образования "l}олгоградская госуларс,гвеtII lая aKiulei\,l llrI

llоследt-il lл()много образования ".

3. l|иректору госуларственного казеllного учреr(/(еlIия "l_\eHтp }]а]вIlll1я
I-1 оргаtl изацио}lно-анаJlttтического сопровожления образованлtя Волгtlt pa,lcIttliI
tlб- tacl,t r" !.Е.Оlrcхову обеспечить организацIlоtIно-техl Iи tlecKoe coпl]ol}orijlc lll le

l)еал rtз.tlll] ll с}tс,гемь] мо}lиторинга эф(lективrrости руководlIтеJlсir вссх
обlrазова,ге.ltl,ных организаrlий Волгоградской областl t.

,1. Ре колrеtlдо ва,гь руководIrтелям оргаllов, осуtlIествJlяlоl]t] lx \1IlpaBJcIll.!e
в сфере образоваttия N,rунlIци пальных районов, горо/Iских округов Волt,tlградской
oб.rtacTlt. ру KoBollcTBo ва,гься концепцией реализации сlIстемы t\loIlllTopI1lll,a

эфtРск,r,ивtзостI{ рукоtjодителе["t всех образователыiых ор t,aI{ LIзацtrl"л Bo.rl,tll,pallcrioii
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ооластlI llри оl)гаl lизllцлt] t и проведениI.1 оценки !1сханIlзN4ов yIlpaB-Iertll-,I
(rбра,lоIrаIlIlя оргаF{ов г\Iестного самоуIlравлен]tя MyttItlllIll.tлl,HLlx рitй()нов.
окру j,olt R о.,tгоt,радскtlй области.

_5 . I(or rтроль за исполнением
]lредсеllатеJlя комlrте,га образования,
oбrtacтtt Е.Г.JIогойдо.

6. l{астоящлlй llри каз вступает

1-I рс2tсе.,1lrгел ь комll1,е,га

lia tIcc1,1}o i,I

t,() LrO]lc Ii l l \

ПРИКаЗа ВОЗ.П О )liII'I'],

науки и i\roJlo.1le)Kнo r"1

lla llepBoro З al },1с- c'l'l l'Г С Л 
'I

lIо,lIIгIlкlI Во.ltr о t,plr.lc tto it

в cllJI},co дня его по,IlпllсаlIIlя.

I
,1,,', J[, \{.Clr rзrrrrа

OПИfl ti;к
ll



У'Г13ЕI'Жl{Е1,1z\
прtIкaвом Ko\lItTe га обрllзо tllt ltl.t я.

Hi1),Kli ]l }1олоде)кtlоГt Ilo"llI,I lIlill
13 о"lt,огllадскоI"l о,jлас г]I

iloi

КОIIЦЕПI]ИЯ

l)еалIIзашлIи с}lстемы NIониториtlга эффективrtости l)yкo tJод I{1 e.,leii вссх

обрirзоl]ательных орган изаций Волгоl,радской облас1ll

l. Обrцая харак],еристика с}lстемы образоваI{IIя Волl,ограlцскс Гt областtt,
aI(,] vlLль]]ость реалIl]ацrlи системы I\1ониторинга эсР фек,гив Hocr l r pyKotзo;tttl с:tей

образовательных органl-tзаций Волгоr,радской об,,l(lс1 lt

Cttcteirta образованIlя Волгоградской обласз,tt вк.:llочаег l4З8 оllгаr.rrrзlrrllr;r.
лlз ко ],ol)Llx l432 образователыIые организаllllи I lредос,гавлrIlо,г образоваl,е"пьIlIlIе
чс,l),гI j l)iiзJlлItlного уровIlя Il направленности, в l(оторых п()л\/!iаI()l образоваttttе
бсlлее -lij5 тыс. обучаlощихся и воспитанЕиков. Обrцая чItсленllостl, nel(al,o гI lllec]illx
l)aбo1,1Il,,l(()lr составляеl более 25 тыс. человек.

ГI;;ограrrп,rы дошкольного образоваttлtя реаJIизуются в 742 обр.азо I]l1,1 е.l ы l1,1x

оI)ганllзi.lцl,lrlх разлltчных т!Iпов, в ToNt числе в 494 дошr<олыtык образо Itаl,еJ lы I Llx
о}] ганllзlIцIlях.

Cc,I,b образовательных оргаЕизаций, реа.п1.1зуIоulих IIроI,раIrмы обtцеl,о
образсrвltнllя, за tlсклIочением профессIIональных образоватсльных оргаttrlзiLt,ltlй.
Ili]едс,tаliлеllа 7 [2 оргаIrtlзациям!I различнь]х типоl, и вllдов, I] чItсле к()l,оl]ых
664 ;rtv tttrt1l tгtалыJых, З4 государственIlых (в ,гOм чllсле 28 l<tlllpeKtlIttlttttыx),
l 4 неl,,lсу;tзрс,гвенных образоватеJIьных организаций.

С'ttс,геrtа средllего п рофессионzuIьного образования Во.tгсlгllадсttоl'] r_lб-,lас,t,tl

II]]eJc, aljJIeHa 55 обl)азовательнымlt организ€Lци)ltltи l)|ч}.lиrlных ,1,I{ttL]B

ll ор l,аl{lIзацltо]lltо-lIравовых форп,t собственнос,lrt, реаJI }lзуIоL:(I INll t ()c]IoBгlLIe

ll догlt)-llllIl,гельные образовательные програI\4I\лы, лlз ко,lорых 42 образовlrrеjlьнь]с
оl)ганllзiIцlIи являIотся подведомс,гвенными KoNI[ITel,y trбllазованltя, 1]a)/I(ll

ll пIолt,лсrttrой политик!I Волгоградской области (далее - облкомобразоваttr,tя ).

Hll территориll I3олгоградской области осуществJIлют свою леятOJIьI]ос,lь
2(i образо ваr,ельных орt,анrrзаций, реализуlощих образова гс,лыtые п])с)граi\,l!1ы

высuIс,l,() образованlля (в T<.lM числе 13 вузов и 13 фи.;lиалов в\/з(,Ir), Сис,гепtli lJ],Iсшего
обllазtlванttя Волгоградской обласr,и позволяет удовле1,]tоррrгь по,гirсбttос,t l,

t] Il ысо i(()про(DессиоlJальных кадрах длrI всех сфер хtl,tзlIедеrl,геJtь tlо сти.
CcL t, организаций дополн ител ь}Iого образоваttlrlr tlpe.lcl,at]jle l]a

l4 j о lll,arrr tзаr(ияN{и допо.пнительного образования. rIз l(отоl)ык 8l орt,lttttлзацltя
1,1]i,1.tllt](оJI]lся в ItеденI.llI образования, бl оргаttизациrl - в с
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\4 ( )JI!),1 erlil ] !) }] по-ц итики и з негосударствеIIн ые орган l rзацl.] l t.

I о сУ; t арс'гвеrIн ые ус.'Iуги по реа-,Iизац!lи доIIол tlите.flьIlы х пl)o(I)ecclIoIla.ll1,1lыx
ПI,o1]]illiM ОКаЗЫВаIОТСrl В ГОсУдарствеllllоLl al]Tottcl\tllo],4 vll])eI.i.-\cl]lIlI

Д(]Il(),rl]lllТсJь[tого проI)ессиоI]аJIьного образованлtя " [J олr,ttградск:Ul госу.царс,гвеI lIli,lrt

a{ialieilIlя l jOслеllиплоl\lttоI,о образованltя" (дмее ltМeнyeTcrl - Г,\}'ДiПО "ВГАПО').
Tlltitart образом, i] цсло}1 в регионе обеспече}{ дос,гато(iно llысокиit vl)()l]elIb

д()сl у ] Il]ос,г1,1 пол),1IеII1,Iя образованllя разл!lчного уровl]я ]I ]tatIpaBJtcItlI()сTI.I

J,IiII iJiijcJl-,llltrl разлиtlных возраст}{ых групп и категорий.
С't,абl.i,ltьное tPyH кцлlонlлрование региоIIаJIьноi.l с!Iс,rемы обрiвоваlIIlя ,грсбl,ет

обесп.ченllrl необхолиIuых условий дJlя оргаrlизациIl дея,гсльнtlсrи обрlвоtrэ,,l е,ч1,1Iых

орган;iзltций, предостаI}JIrilощих }tасеJIению общее образt,ваtltlе. ltl)ol|lcccllortlt-lrt,rtoe
об рiiзt.rtl lttl1.1c, доIIоJI r] Ltтельное образование t] неп})еры]]tl{,с обtrlа,11111u,,,,a
(tIpo(.,:ccr,rotra:tbHoe обучение, обеспечиваIоtr{ее во il\4o,,l:I loc,l ь рсi-u]ltзiцillLl ill)ltl]a
]]а o(l1llBt l Balt lte в 1ечен!Iе всей ,кизни). 11ри этоNr ва)](но ),чи гыва,l,ь. tITo

э(l(lеtiгltвttость дея,гельност!l каждой образовательной оргаIllt]ациlI, кl11lсс,гI]о

обрzlзt,вllтt,-,l ыlых рсзуJlьта,гов зависит от эффективностll .lеятеJlьtiостлl руко l]оl11.1,геJIя

об разi lBltt,e,l t,tloi-t органлtзацлtлI.
1)itcI rtlllя;кеltиеNr Г[равrIтельства Российской Фе;tераt(и}t (l,г 3l декабря 20l9 г,

,Vl, 327З-р (с ttзN,l еrlеIl ияNlIl, внесеIIIIыNlи распоряжеtttteM Г[равl t,гелLс,г ва Россиiiсr<оl"л
сD,эдерltttиtr o,r, 07 октября 2020 года Nэ2580-р) утвержлеltы ocH()t]lIb]e I]I)l!]lltllllы
ltацr lo ttlt.,tьгtой clIcTclvlы профессионального рос,га педагогическlIх рабо,t,r lI.rltoB

I)оссийсr<сlГt <DедерацIлlt и определе}Iы мероприятия, напраr]леIltlые на tlепреl)ывllость
l ILro(j)e сс llo lIал ьного l)азl]итIlя педагогов и pyKoBol(llTe.гI0I"I образо l]ii,I е.,IL lIь]х
органltзlrцtlлi, разрабо,t ку модели аттестации руково/,цtтеJIел"t tlб rrlеобразо lJllTcJ l Ll] ых
оргаl]l|зitцllI"t, утвеl)riденlле про(lессионального с,гандiч)l а pyкot}()ll1.1 гс.lr1

об щсобllазо вате.Ilьной организации.
I] I] олгоградско!"I област!I существует слоrI(ItI]шаясlt cllcl ема п ol(],o,1,ol]I(I t

tt да:iьriеiitltего проq)ессIlоIrального разви,глtя р),ко tsодl rгеJIей обllазоваr,с.льllь]х
о1lгаtttiзltцttй:

il() с ll е цltа_гl ьнос,ги "Экоllомllка }t управлеIlllе" IIо tlаIlрatвJlениIо магlIс1 l)ll l),ры
(lедерtr'ttLrtого го сударс],веlrного бюджетного образоваl,ельllого учрежllеI{IIя l]LlсI]lего
об])азо IrанIlя "Волгtrградский государственный соцlrальнс-11едагtl I,1tче с tit.tй

),ltt,tBel-icltTel," (лалее l{i\rенуется - ФГБоУ Во ''ВГс'ПУ") г(,тоl}rtт $1rлr,ttlпх

pv l(o B(iJllt,l,cJlel"r образователыIых орган1,1заций; в I_leHTpe l(оIIо.пнlll,с-ilt,ll0го
пllо(rесс ttоl tального образования ФГБОУ ВО "ВГСГtУ" пtl прсгралlмilм ll()l]b]lllcllIlя
KBltJIllt],llKitt{!tи проходrlт переподго,говку руководител!I р(IзJItчIIых образоlJа,геjl ],It ых
о1ll,аltlt,lirцlIй Волгогра;lокой области. Каждые 2 года I-(eHr 1loNl NlоtI}!1,орингi,t ](lltlсс,гl]а

по-,lгоl oljK1.1 специмlI jтоlз ФГБОУ ВО "ВГСПУ" провоllится aIj ке,lI l poua Hltc
p),I(o воl(i!l слсl"i образовательных организаций в целях lлзуче[Iиrl ]\trlснrlя о l(i.lчсс,tl]е

п()-lгоl,о|Jкl1 молодых спеt(и€lлистов-вьiпускнtIков за посJtедllие llя,гь .1L,T (вып_r,сIttt

20 l l - 2()15 гг.). Результаты аllкетирования представJIяIотся tla l)ассlиогревliе CoBcтa
1lo Iiачес,гву ФГБОУ ВО "ВГСПУ" с цельк) ]IрlIllяl]1я 1эсurеttlIй
llo coBJI]lucHoTBoI]aHIllo подготовк}l специалистоIl;

rl ['.,\У ,ЦПО l'BI-A1-IOI! выстрое}lа сисl,сма
на lll)o |llссиона;tьно-JllIчностное развлl,гие руководI.r,гслелi

обучегtltя, ]lil]IiraB.:lcIlIIarI

.C2t
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аIiцеtI']' об\"IеНllrI lta Управленческое обеспечение проq)сссllолIальtlых с,гitI|дill)тс)в.
с 20l 3 l'(Uta сItсТеМз rlро<рессионапьного разви1 }lя l)y к() в()дl lтc,leI"t liaIl}]al]JlcIla
Hil vlll,ailJlell1,1e КачествоIu образования в образоватеJlьIlых оргаllltзаril]ях. ]] 2020 го;t)
7]5 ', ] Il)1lI]леl,tческих работнtIков прошли обгrеI]ие Ilo Bollp( carl pell.i}l,]aItllrl
ocH()lJ]It,]x общеобразова,гелыIых п1-1ограмм с ччетолI ФГОС Il I(otlLlcItl(tIl"I
пllеI lo Ilxl]a1 tl lя у.lебI{ых предме,гов (предметttых областей).

i3 p.rMr<ax деятельностлt ГАУ ЩtIО "ВГАПО" 1lазрабаты lal(),l,cл lt реlt.lllз\ lol,crl
i]:ресIiые llрограмI\rы IIовьiшеtI}lя кватll(lикациIl длrl vпpal}.Ieiltleclipl]( ](()IlаlIд
об разt BltTe,,r ьных оllгаttизаций.

i]ltxittыtuI рес),рс()м обеспечения профессионыlьного ptвL]ll,tttrl управ.I]е]lllсс1(ltх
кадроi} l]ыс,гуllаiот профессионшIьные сообuдества. В 20] l году в Pal\Iliax lц)()еl(,га

tlt, ltjt le ctrtlii ме,го.lttческой помощи школам с IllIзкlлIu;t резуj[ь,],атzil\l l l об),Iе]lllrl
Co}jtilIlo tlрофсссионllrы toe сообщество кураторов lцKOJj Llз чtlс,ilil lIlKOJI)

п()казLl]]lllоtllих сlабItJIыlо высокие образовательные резуIlьтlrl,ы. Ii,lto,tc, Bt,l пl

i\lcp()ll )llя,I IlcN,l в pallкax деятельности сообщества в1,Iс1,),паеl, " \lac,t,cl)c ttая

yгtpaB:Leltltrt", которая посвящена вопросаNr повыi]rенllя KitLlecTl]a образоIjанIIя
1] шl(U,IlIх. lt налравJiеIlа на обмен эффективпыпIll управленtIеск]t}I1.1 гIpal(гllliaI,114,

I,1rrtPopпrarlrroHIloe освещенIlе деятельности сообщества. а та]()]{е llltlioпaцII0llllLI!,
lIpaKl,I:}ill \llIраl].цениrl качсством образования размещаlотся IIа порl,але "TpaeK,I о1llrя

llгo(l)c,Jc l.tоltального pocTa'l в раз;lеле ''Сообlrlес,гtзlt"

(I\rрц ДL,дсLtsцJзЗЗJцсопlmuпitу/sооЬsсhеstчо/).
l11llr Обл кошrобllазования действует совет директороtJ i,ocyдltl]cl,t]c lI1.1ых

об разtl BltT.,.it ьных организацLIй, ре€U|изующих исклюLl] 1] cJL}Io адаlIт] ll)o I}ll lItlLIe
()cilOBlibie общеобразовitтельные IlрограNIмы. Средll осltсвtlьiх IJolIi)t)c()B,

|)ll сс м l1,1,|)lt l].leNI ых Cot}eтoM: повышение качества }.t дос,гчпjtос,IlI обi,.азо IrilH 1,1я д.IIя

сlбучаt,lttltrхся с особымIл образtlватсльныпtи поlребIlос,tя\rll, поIJы]llеllIlе
эt|-,фск l,t IBI ttlcTlt деятелыtости систе!lы спецLIаJIbtloго образова1l!lя, обобtttt,itttе
ll pl]c lц]остраllение положительного опыта специалr погс об]]азоI]lIIllIя,
llllH()Biilllroltltoйt деятельностtI, развитие конкурсllого lt IтаlIгового .цl]ll;liсIIIIr,
э(Рфсl( 1,1ll]lIocTb деятелыlостlr дIlректора школы.

,(сяз,с;tьltость J)уководителей образовател ьtIых орrаltизаtlлiii cpe/tIre1,o

Itllо(lе;сlrсltlального обi)азования, расположенных на территории I]ол t,0 r,L)a,ltc коЙ
clб.tltc t l.t. Ilсзависимо от Ilx ведоl!1ственной пр[tнадлсжнос1,It, коогли lr i,Ii)),e l (]o1rcT

.t(Ili)eKl ol]ol} IIрофесслlоIlальных обрlвовательных оргаl Iлtзаtllt Ii I] ол го граltсriсl й
об.lа0,1 ll (,,1lutес - Совет директоров СПО). Щель деятелl,r;остtt Сове,га дIIi]скl,оров
Ci iO - обобщение и распространение положительного tlпытll по орl,анIlзацItrI

1.tсбttс,гt, Ilроцесса, llz.учной работы, распространеItI{е IIередовых IIедаг() г!I ч cclil Ix
,lехнtl-,iо 

t,!I й, l1овыше!]IIе качества подготовки специалllстов среднеI,о зl]еIlil,
орга]Iltl]i.lцIlrl дополнителыrого профессионального обllазоtlан It.яt, соtrершенс,гв() l}alll le
ctlcTlэ Nlы lIепрерывного образования, в региоl.tе. OcltoBilblpIlt рез\,jlь гх,гаj\lи
j\ejll,cJl 1,1lос,гtl Совета дItректоров СПО являlотся:

llыllаботttа рекоI\{ендациr"l для определения общлrх подходов 1.1 tlo.,IiIгIlliLI

срlсдIIсI,(] liрофессиоttа:tьного образования, Hal ll)авлеlIlIых IIlt дtr.;Iыtсiilltсе
со t jel)l j Le lIсl,вование учебного проt(есса, развит!tе rlayli}t !l улу!iLUсlt;4е !1aтcj,rl lа,,Iы lO-
,ге\н1l(|jской базы rrроф ессиоIlа.-]ьных образоваr,ельных оргilнl lзацttI"I

кOпия вЕрнА



)llЗl)lбОТка предло7iенIrЙ, касаIощихся развrl],liл срслtlеIо ]lpo(bccctiollil.11,1iOгc)
оaраз[)I]ltl II lя с учетом эколIоIч,ики и куJIьтчры, нмIлчrIrl тр)Iilоt]ых pecypcoI}:

,]llЗUill'Ие l1нтегрilц!lII образовате jlьttых органрtзarци}], реаJi]lзуrоlцIt\ tl})oll)iil\1i\lb]
сгеltII,]I L.) l Il)офесс ион€Ulьtlого образованLIя, вузов, l]аучных о})гJIlIiзацllii Б !,б.Iас гlI
П(lДl'() i()l]Iill, ПереПоltГоl'овки lt IlовышенrIя l(l]али(l)I-{](аI lи l t пс.]lагогl]tlсск!tх
раб()l IlI Il(()l} 14 другие;

jL\.]сiiст]]ие повышениIо социального статуса д!tре](tо])оi] lt lц)},г]lх кltтсl,орItй
р\ K()l],),tяlllIlx рабо1}lltl(ов среJlних специмыIых учебных зlll]едсtll{!-L

|)cc\/l)coM непl)ерывного професслlональноI о l)азвIl,гия pvKcl водIl,t,с.rIс й

обрztз(rвlt'l cll ьных оргаItизациЙ и повышения эффек,I,Llвносl,и pyк()l].Jl{ltl eл,l яl}.ilяе,I,ся

оI;ы г ) 
LIас'гl]я в (lедеральных конкурсах lцlо,]rесс;лоriа.,Iы Iо-педlu,о! laLlL,cIiOI,o

j\lllCl,€1,:c,l,Blt и реаJlизации меропрltятлIй федеральных, t осу]{арс гвеt ttl ых IIpolila\lM
l]il,]ви,l 1.1:I образоваttия, IIаtlио1-1,1льных llpoeкToB "Обрirзоваtilле", ",JlелlогрltrР rr я ''.

l} 1lегltоtlе действует c}IcTeMa проведенLIri аl,тестltцllи 1э1 ко tзtl.,tt t,ге'; tсй
1.1 каIiлlчltrl,ов на лолжность руководитеJrя государс,r,ве tl t lo й образова,r,е.;rьttсrй
оi]гаI]llзliцIllt, ltодведомс,гвенtlой Облкомобразован ия, а ,гаliже 

рассiIо1,1)еlIltя
l(ll н11t1,1(х,г() ll и оформленлlя рекоN{ендацlrй органаIlI, осуulестLJlяtо:llим ),lll)lll].rIeгl|1e
в c(lellc образоtrаниlt по назtlачеllию на дол)l(llость руково,IIriтсля мчllllцIlпа:tыtоЙ
об рztзr l BllTc.,t brlo!"l организации. Дjul этого образоваrtа лАтl,естilционl lilrl ](о\lllссtlя
облtttll,rс,б]lазования (далее лlменуется - Аттестационная Kt)rvl ltccI trj), I} coc,гillJ I.io1,oI)()t"t

lJходя, l Iредс,tавI,1тели Облкомобразованl.rя, общесrтеttlrых o1lt,atttl lliцtt й.

ttрос]lс.llозttых организациЙ, образоваl,ельных оргаtll{зацLlЙ pel !IoH!l, а ,гах)l(е l1,1tellы

l ltlбл l().liL Iе]tьных советов автономных оргаIlllзациЙ.
),,,(;зкгttвttосгь рчк()воiителя образовательной ()l)гаII}tзаt:}Il:. с олttt,il с,, ol,(llIl,t.

ол редс jI )le l,crI егсl ItроiРессиоIIальной компетеtlтнос,гью как с о t]oKy IIFi() с1,}л зttlttttlii,

1,пretrt.Ili. tIрофессttоналыtо ва)iных качеств, обL,сIIсчllвiil()щ]l\ t]ll1]0.1lIcll1.1e

Itl;о(lессItt,ttалыlых функцлrй, с другой cтopottLl - ])еitJt,}lым1.I резуjь,I,i] I,ilj\]tI

llclTe-li ы lос,гI-1 образов:tr,ельной органIlзации. Однаl(о, несм(),tllя H1l сvir]ес,гьу l() rrllle

рссуl)сы. оllыт рабоtы, реализациlо разнообразItых Nlеl)опрllятий, в гсг1,1()lIе ос гаlо,l,сrl

lu1,oJIb] с нltз](ими образовательнь]ми результатамрl, oтiйeIIael,crl ,I,сt].цсlIцllя

li ),с1 0llевlltlию уlrразленческих кадров, складывi|ется ле(Dltци I, эф(])ек1,1lIrl Iых

trlvlioBt,лtIlcJtelit в образовательных органllзациях, pacltoлoiкelllI ых в ceJl,cIioй
\lL,стttllс,lи, ol,cyTc,lBye], едиltая система формированиri рсзсрва )11paB]IeIlLIccI(Ilx
ка, ц)о l'.

Оltllе2lелеttы следующие проблемные зоны, требуIощlI.: peuIetlpul:

o,1 с\ тс гвие IJозмо),кI{ости учета результатов оцеtIки деятельFl0стl.i руко tlоди,l,с;tсй
об;lазсl tllt,гсltьн ых орl,анtlзаций прIi оргаtIIIзацIllt I]роцесса (lclptrtltpotiaIttlя
rrllоt|lесq11611пльцьlх комлетенций уIIравJIеllческих рабо],нltков ](ак CllC le ir,lы

(lо prizi:rb ttt,lx и нефорI\{алыlых образовltтельных NIероприя глIй, в lol,t t]Ilсл0 <1;l|)ссlIых

пр,)грz]!]il IIоl}ышения кв€rлифлtкациll, разработаIlных lra ,)clto ]е дltllI,нос гill(r.t

пр,;dlесс l tol tальных де4,1tцltтов;
iIc l] гIоJlной мере испоJIьзуется потенцим результll гоI] оцен()tl}lых IIpOllc/l\/p

1,всероссttiiскис проверочные работы, государстl]сннiul и,iоIоIlая ar-t cc,t,lt цl tя )
прIt оill)еllслеlIиII эфd)екl,ивности деяте."Iьности p),KoBoIlltTeJ-I еГt t,бilt,lcrttaTc.lt1,1tr,tx

opt,atttt lllt1Ilii:

КOпи,;



rl l,c,,/,l,c,1,1]t Ie едl{Ilо1"l системы формllрования резсрвll yrlpzI j]лэIlческll\ кiiдllоl]
lli I)e ll.,I li,.,lLI loNl ypol],Iei

Il.ДОСl'а'ГОЧl lОС'ГЬ ll НеРаВНОМе]]НОСТЬ кадроl]ых, \la]'ei)ItiUl1,1Io-,гe;iIlr!чccKIlx.
(;;rttlttlc.,Bt,tx условltii осуществленIIя образоваr,ельно го iIроцесса I} pil ]H],lx
оaрllз\,liit,l crl ьных оргаIIизalциях;

().'lli llNt из пуl'ей решения прелставленных I1роб--lсл1 выст} IIае1, i]ea,iIllзattltrI
регl.tоttlt.lIьttой с!Iстемы мониторинга эффек,глrвносl,!I деrlтельноотI4 рl;цg зur,,,,,.r,"О
обрtlзt,,tзltt с.п t,lIых оргаlIизarций в Волгоградской облас,гlt.

il, rрl,tатttвно-правовая основа созда}Iия и d)),HKl(t]oH IIг()в lIillя ]i()IlLlclIlt!t1,I

I]ea]l I,1 jal{I.I]I сIrстемы пlонllторrlнга эфtРективности р),ков(,JI lтe:re Ёt образов:l,i,a.:l1,Il1,Iх

ol) ган |]зitцJ 1}-1 l3о,,tгоградской областлt:
tllсдсра:Iыtый зitкоIt от 29 декабря 2012 r, ]\9 ]7з-ФЗ "об обрirзоtlаllLtи

в l)occ l,tiic t.,оГл d>едерации";
;]llсIl()ряrкен!tе Правительства Российской ФедJрацltи о,г 31 лекзб])я 20 l9 г,

.\r 32lj-р "основные IIрIIнципы нацItональной системы llроd)ессI|оtlеlы lого гос,га
llед€iгtlI,1l!jccKtIx работItllков Российской Федерации. вl(.JIIоlIая нацllо ]lrulbIlyI() c1.1c,гc\ty

уLlиlе,]ьск()I-о poc,l,a'l (с изменениями, вl;есеttными расп()ряrt(енl leM [Ipallttтc;t bcтBa
Pclccltitcl<clй Федерациlt от 07 октября 2020 г. Nl 2580-р);

])ilсilL)ряrкенttе МItнистерства просвеще}llr,l Россlrйск,lit (l)cдc,I;lrtI,tIl

o,r, 04 rileBlraTr я 202I г. ЛsР-33 "Об 1,,гвер;кдении i\Iетодt:ческLlх Fеl<опtеlt/tаl(rlй tlo

l)еiu]и,]аltиIl NlеL.'оприя гиl"l lIo формироваttиIо и обесtIе.]еlt иl.() ,|r1 tlKllt,tottиpcrtltrltt-rя

cililrlo iI (lедеllмьной системы научно-I\1е,голиIlсскоt о col Il)() tlorlt.l\e IlIIя

l I !,,:la г(\ гl I ч cclil I х рабо,гн ltKoB и управлеI lческих кадро в| ;

i)х .;t]()ряrкение Млtнистерства просвеще}llrя Россltйскi-lГI (l),",lte 
llat ltlи

от 3 l :,tltя ]021 г, Nsl'- l l7 "Об утвержлеIlии КоIlцетlцtаи t{слевс,l:l м().,1елlt il,гтес,гаLl11It

рч ](о l]( )jlt I,t,cJleli общеобразовательных организаций";
ii()сli,llIоl]лсние Администрации Во;tгоlралской областlr tl,г 3С окr,ября 2() ]7 г.

J{g _ý7.]-rr "об 1твержлении государственной проIl)llN,tмы I3олluгllадсr<оii об.;lас,t,и

" l)lBtзlt гi I е образоваltltя в Волгоградской областлt" ;

Ilpll]iltз KoMIlTeTa образования и Hayкlr Волгогралскtlйt обласr lt or' 09 ;tеrtабlэя
20 lб г, Л9 l22 "Об чl,i]ерждении Концепции регllона,lыIой срlс,l,емы ()цсIll(ll Katlec,l,Ba

об l)а зt, вltн tiя в Волгоr,радской области":
llpltliilз коt\lитета образования, науки и пtолодея<ttой п()л}t,tlIкlt Вол гrlгIlit,liской

об,lас,t,tI oi 28 декабря 2015 г. Nt 44 "Об утвержлсllлtрt ]]оложенllя о lli)oвc.llcllllll
ollellKl] р!,зульта,гов деятельности образовательвых орt,аllиззцliй ВолгограJ{сl(оI.'l
об.tас,l ;l, рсllл}lзуtощих IIрограммы IIачаJIьного общего, осllовllого обtt{его ll сI]еllнсго
об lrlсг,., об 1lазоваrtия" ;

llрt{L,liз KoNlliтeтa образованtrя и науки Волгоградской обл. оr, 05 лекабря ]0l7 г
J\! l1б 'Oij ),тI]еl)жден]1l{ I1орядка проведеliия а,гтес,I,ации KaItдill(.lTl)B ]lз.llо.1,/кllос,гь
p),i(o l_]()n llтL,.1я и руководителя государс гI]енно й оl)l,анизацtIл|, по.l(всl{опtсtr;енttойt
1{о),4итс г}, обрiвованltя, цауки и молодеrкной пол}Iтик}{ I}олгоlр tдской o,.1,1r:tc,t,t r,

со] лltс{)l]аlII,Iя кllн.щи!ЕL,l,}р для назначения на лолх(н()с1,1л за;ч:сс,Iл:tе,tеii г.Iilв
tlчl]лlц]ll]0.ilь}lых райоtlов и городских округов I}о:Iгtlграl;скоi't tl,_,:lltс,гtI,

ос\,цес,|,ilля юu{lrх управлеrrие в ctPepe образования, lt руliовоl,}rlелсй cr pylt,i,y1l лrых

llo.1l):t] ((,.IIclllIll op:aHJl] 1\1естного сапlоуправ,,Iеl t и я \]у

кOпиfl вЕр
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ll 1-op(l/t-]ltllx округов Волгоградскоt"l области, которLlс обесllе.t и в,rl<,,г ocylIcc,i,t]jIolIlle
Ilcpcltiltlil1,1x I осударстlJснных полноi\lочий ВолгогрilдскоГt обJIllотлl, осуIцес1,1J jIя lol,
!1\,Hlll lltla,l.1bнoe управ_rенliе в сфере образования, а,г,lкже pilcc Nrol.l\et|1.1я Kal{..\t1,1a1.o в
Hil до] )1,1{0cl,b руководите.гIя I\Iуниципаjtьной образова,гелыtоt"t оргаttl-rзацttлl'':

lli]ItI\'a'] ](ОМиТеТai образоВания, tlауки и мололеiкгtол"l по.]]llтикII [} o.]t I,ct грit,itс l<ой

оСлl,с ; tt t,l' 0l апре.ltя 2021 г. J\9 24 l "о создани1.1 в 202 t го/(у в Btr;tl огjllt. (cKLlii
оOлас tr цеllтLrа неIlрерыl]ного повышен1.1я Ilрофессtаона,rьного \li,lc гcI]c,l,t]ii
гt 0даI\)гII tlcc itl-.tx рабоrrtrtков на базе государстве}IIlого ilB.I.o1-1O\{tlot() YLt})e;l(;leIlIlrl

Д()ПоJlill1ТеjlЬноГо лро(рессиона-пьного образоваIt!Iя "IJ олr,с,градсli.lя госYлilрс,I,1Jс tl l Iarl

ah адеiIl l я l IосJlеllиплоI\Ilrого образованtrя" ;

,l])!lliаз ко,\,Iитета образования, Itayкlt и ]\Iолоllежltоit поrlltгиt:t.l I3 ол t,o I,1ll r.,1c l;ol'i
обласL,lj от ]0 иtоля 202l г. Ns 586 "О создаllии lt t}-rl нкцt rot rиl)оваl lи1,I 1leI,ttolr.t.tbltoil
crlclei\lb] tlауч но-меl одLlческого сопровоrкденr{я пед агогlrtlес j(pix lrаб() t l]1Iliolз

Ll,/llpi.B]lelitlecкIlx кадров Волгоградской области".

-, l{елrr }t задачлl сllстемы NIонIIторинга эtРфе rir и Bt rос,гrl l)yliol}ol( и,ге.]lс ii
образоltательных оргаIiизаций Волгоl радскоГл об"li,сr lt

l] кtltl,гекс,ге современных тендснций Ir требов]llий tt э(l)d)ек гtI |rH ос,гr.I р.абtlты
yIlpaB.lelitiecKlIx кадроl], с учетом сложившегося регио tlaLiI ьн ого ollLI,гir в .|lallIl()M
t]опl)о.]L,. ;l ],акяiе lla ()снове выявJIенных проблемllых зс,lI оIlределеItil с.л e;l),lO tllarl

цсль:
r I0 cl)e/tcTBoM про ведеI tиJ{ моI{итори нга эdl(lекr,и внt,с,гlt 1l1,ко Bo;tt tтe;l cIi

образL,BaTe.,l ьных орI,анlrзаций Во;Iгоlрадской об;rао,r,и l]ыявJlяl,ь лиllа.\rllк)
в эtРrЬс r<r,r t вн ос,гtt деятельности руководителей образовательных орI,анttзаций.
cool вс,гс,гllеlлно просле)I\ивать динамику качес,],l]а рабоrы об разо l]n],c.]l ы l ых
орrга1-1IlзilцlIl"l в целоl\I. Таким образом рост качества образова,l с.л ьtlо й ltert,гe,lt,ltoc,t t,l

бlде,r обссгrечен за счет роста эффективности l)у:(ово,:lлI,ге:tеt't образоlttll,сJIьIlIпх
о1: гаtrt, зlrцt lii.

!lllt,ttt,t,оllинг эффективности р),ководlrтелей обрzвователыlых opt'itlir,tзatlltti

l} tlлr,о 1 11Lцgцol"l об.lIасlrr позволяет решать следуlощи с задаttлI :

tI(}L]ьJшеttие качества управлеlIческоI"1 деятельностtt в ,)б,i)азоIJа,lс]lьlIых

оl)l,аlIliзi.lцllях, ре€rлIrзуIощItх основные образователы,iые програ]имы:
(i)OрtltIрование профессионiutьной коNItIеl сlltlиll руко во;tлt,гс.,tеli

об l)азt l BltTc.rl ьных оргаrrltзацltй;
t,бесгIсченtlе качества подготовк1.1 обучающrlхся;
l)()p,\,l !lрование рсзерва управленческLIх кадров на pet,rto}Iajlb lro ,I }poBI]e:
со]далlие кадровых, финансовых, NrатериllJIыtо-l,ехltl irtecb ltx, IIcllxo,,lo 1,o-

по.]ilго гII!lс,сl(их и инфорпrilционно-методllческих условиL"l для l)еалIIзаltItII осllоl]llых
обl)азtl зiiтс,тьных програ rl\r.

3. 1-1оказате.гrи, используемые в проведении мони,tориIlга эd)(I)с Kl,11tt]]()c,l I1

р\/Iiо]]одителей всех образовательных организац!lI"l В ол го гl;аliсь.оii сlб.rIас,I,tL

кOпия вЕрнА



,)ct,lttlttalIt,t{ыe Ilоказатели, иопользчемые в LpcBcite[I!,ll !1OF]lt ]()|lI,Ill] tl

эt:,(]lеl t,IrBttoc,ll,'l руководt.t,гелей всеХ образователыlых орга]]llзаlll{Й Bo,1l] о гlllr,,lсttсl ii
oC]Jliic.,Il оlll)еделены на основе целей И задач наiсгояtrrей lioIttlспillill, с },чег(]]\i
Il(]Kiiзii'lcJlc!"l. llспользуеNlых при мониторинге эффеrtтивrrос1,1I tleнlpll нсп})еl)ыlJllого
Гl( l B1,I l ]lc II l lrI професси о на.пьного масl,ерства Ilедаг()I,иr I ес Kl t.\ рrзбоr,t tl t titl tl

в Во.rr'оlllадскrlй об.цасl,и, а также ltоказаr,елей мон 11,горLl1.1гit эl}t|lек,гlIвltос,глt

ре гliо t ia.'t t,l tоЙ cl.icTe lliы научно-методического соtlро во)кдс tI и я Ilc. (ii],o гrttIL|с Ii IlX

р;tбоr,ltt tt<t_l tз 14 угII)авлеl tческих кадров:

I l.a, еt,tlрltя

,) ] lIlтслеll
Ilаиrtеrtование lIаIlравления монr{,l,tll)lIнгх / ttltиltcHoB]ttlte lloliii].lla,,lя

Оцсtlка коrlтIетеrrцltйt руководr rте.ltсГl образоваtl е lll,HbL\ сlllгаItltзаt ttit

i)\ (oltt lli г!, Li.t

об )а ,( rL j. L;,l lы\
oi) i,al Il j ll:.!I l]

!]ql

\сс l l[сlля руководитеJIеt-t обllазоватс:rl,ttr,rх оргаltltз,rtlitй, ь o|,llolllclltIlI ]

l(О'гОРЫХ lll)ОВОДИЛасЬ ОЦеIIКа КцчСiг,}Х y:']гi,it].IClttlcct (,1-1 дсrlеjll,.l,,t,Ilt.
о,г общеt,о числа руководитеltей вссх обраi<rвirте.lt ь tl l,r\ opl all]1зlllllIii
I}олгоградской области, О%;

2, flоля руководи I елей обрiвоrrа te.rbHt,I\ oplilII tзl.tltлit с l]ыс()lilI11
v])oBHeM сформиllовuнностlt l l р()фесс иtlllzulыI,,lx ь o\I]Ic,I cI l llll ii,
о,: общего числа руководителей )]ссх образоl}.l,гель lI,tx opt,atlttзailttii
[J}олгоt,ра.tской обllасти, 7о;
3. ,Щоля руководителей обрuзоваrслыtых (ll)гJllll:,at,ll;"t, об,tiL;llt1,1Lttlrx
,1,1)сбуемым ypoBtrel\l п рофессиоl tал ьнJй t t,jtгоtt ltK,t. (iг o5tt:ct,o ,t,l;,t:t

1rч1;6в9ди гслей всех образова,tе-]ьItlJх cpt,attt,зatlltit R(ljll,,j i].ulcl{OГI
tlб.tасги,Vо; l

4, l[оля руковолиrслей образоватсл bt r ых оllгаrtI:,аt:Itй. д.l,,1 o;,r,:,t,It,l I

lI])ошедших процедуру вьU{влен!!я Ilp(,()eccIt .)нt,лl,t:t,Iх .fct)r:ltlt : ов.
от общего числа руководите.ltей вссх обllilзовlrгельltt,Lч opI i,llt;lз;rLtItii
ВэлгогрФlской области, 7о;
5. .Г{оля руКОводиr,слей образова,tеl ьных opl,1lIl и зltllllit, tI]lottlc.tltttrr
IIolrыllIeIIlte квалифttкацutл llo акту[lл5lIыIr [lzцtpaBJ:eI;tlя\: обl)ilзLll]lllIIlя
за послеllllие три года, от обulсго чItс"-rа pyI<,lBo,I1lt l е;Lсй ljcc\
t-rбразователыlьж органltзацrtй Воrlгогllадоllt й об::ас,;,лt, 9u

6. l(оличество образоватслыtых с,Fгitllи:]аl(ill"l. I} li() го]]1,1х

у адм!Iнrlстра,гивно-улравлеlt(Iескt Ix paб )rtrItbotr l|\lce,l,c,I Bl lciIlee
tцrофессиона.льное образоваtlllс или д()rIоJl t] l1,гс.t ь t t аt,ч г:1lo,IrgccIl(r]l:lJil,]tltя
Il()llготовIiа по I{аIIравJIеIIияNl llодг)l,оlJl(]л 1-o(}Jlai,(,г]lcIlll()c
Il !iунIlцIlпмыlое уrtравлеuttе", "tr[сllеджrtо tT", '}:]Ilril]J,]lcIllIe

TIcllcotIanoM", сд.

.ilосглtк.,triе обучаlоulлlt tпся планttрусмых l)езуJlt,lатов освссttлIя ()cH()ll]Iыx

r, itl\1

I'r, :otlc,, I l ic. i;l
о(i;,аэс, .t : _l;; t,,tt,tx
i,l-, itt, tl ,t tiL

l]clljIl 'J\ (]i]ll: (

il[- 1,азоl ll l :.;l i,,Il,tc
гiр гl ll, ],j ,I

liil, ll,г]1,1 .]] l о(itцсго,
Oc|,ol lt li, o,.jtllel,o
ij с],с. l;. l'[] обulсI,о
tlб j аз,ll..t;lltl, (j],a,rlce

;.lr\I-'ll\ с с

i)\ I ого, ,l c,,l] ()О,
L)ci l]] t\ о ,(IL'\

l. .Що-lIя руководltтеле}-I ОС), pcilll |з),]оu tllx ()cll()i}Ilыe

образtlвательные прогрtlм}lы общегtl обрiвоltllнlIя. в tlбpaзot,.tIe.ti,ttt,tx
о[Iанtlзаttltях Kol,oplix l00% обучакlrчрtхся ,l K.tatctlll дсс,:,il;,.]tIl бa](ltlt,ttr

),г()вIIп прсдNtс,гllой по.lго,гrlвки lIгlt ocB()clll]]l Il])сгl)il\:м I Ill(llL lыl(r 1,0

Illa i'c!lirГIlIia.обrцего образоваlrия (по lIредi\rеlаtvl руссклtй языl lI
llO рс,]уль,гатаNl Bccpoccrll"lcK[tx 11рL)l}jрочtILlх габоl с
оСъекr,ивrtостtt на этапе проведеIrt,lя), от tlбuцего .111gJlii 11укбп9;ц t,I c,,tcii
О,], ремиз},tощIIх осIIовные обрlзоватс,I ьныс tlpc t 1rlvrtы о6;цсt tl

образованltя, %:
2. .Щоля руководителеt"I ОО, pcrllrlз}Iotllttx ()cB(,BIILIc

образовательные программы обцего образоl]анIlrt, в cбi)aJolraгejr1,1l1,1x
оргаl{llзациях которых бо-цео 50% обlчаtоulихся 5-9 li.taccoll jlocf]ll]lll
t]ысокого уровня предrtстной по/ц о,говlill lIри осг{)сIIlll!
образовательньж ]Iрограмм oclI( tJHol,tl обruег,l обllаз(lвltrltrit

),,t ],L

oc]LoBIIi,c
обl:tз,ll,.t,t . J]: ]I ые ll ) II cTa]\l ccl(lI!-t язык Il i''lагс;"{ t]IlK,l ]t

кOпия вЕр
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ГпгогрхiiБ-
t\. )ll ]( i ,l|, l

обtrtего государственноI,о экзамена с обес IIe.leHltcrt объеl(т;Iiltlосl,и llai ,rlaIIc
ltровсдеIrия), or, общего чllсла l)) коtsоllrt,гэltсli ОО, l)еа.]I]lз\,l()ll(ll\
о,:ноtlные образоваrслыtые IIрограItt j\Il l обцеl о обl)азо,lrttlIл, О,1,:

З-_ .Щоля рукLrвоl(и,геJlей ()(), реalJlltз)I(пцllх 0c]l(1IJlIL]c
о Jрiвова,гелыlые программы общеr о образоL]аIlия, ]] о61lltзоt,l,tг.,;tt,Itых
оргаllизациях которых о,tсу,гствч]от llI,It]},cKHilKtt, Ile _ioc,l LtI,1iI}lc
llороlового зllачения результатов e.Ii! ного l,oc) дall)с,l I]сltног0 )li,]ili\IclIil
Ilo русскому языку It матемаl,ике, tl г общеl,о чtI j]l l р.,,Kot o/tи,r,c,r:ii ()О.

реiulизуlощих осllовIlые образtlв:lr сль:t ыс Ilj)()l,}).lItI\l1,1 (,Jlllсг()
о5рхзования, OZ

[)r it1,1, 1t гс,lil
oL) ]1l ttr,,li ] е] I 1,1l ых
о1l l,altI l trllltil.
i)j Ul I1 l[ :IIt \
ос l() ]Ll(
]l, ](l !,. ji Jli.lJlыlblc
iIi])],)ilI\:ы (,ца.,Iсе

lI \:е]]у! i,. I

о( ), i)c,],Il|з)lощtIе
()с lO il| ,lc
:t;l lt| с. .;t1.1t,.r,rtbrtыc

l]i,ol,,)tl] I),lы )

l .Що.ltя руководttте;lейt ОО, реaulшз\,lощltх ()сноI}]lыс л1'.(),lессllоIl.uII llblc
lIрограNlNlы, в Ko1,oplrx более 60Zo rtl,1п),cliHlt (о1} lp),;l\_)}cli](teItы
lIJ соответствующлrм rIроtРессияNl ]t спеll]lаJiыtос,] я\l за кlчlеttлаllt t ы ii i

trr;1, с-педующиЙ за t,одог\r выпуска, от обшеrо чttс-,]а р j, i(c llодll,гсr.ii ()().

р 
jiulлtзуlощих ocllol}llыe про l)occиolllu ыtые ltpot 1laMMI t. 9'с,;

2 !о;lя руководrtте.tсй ОО, рсiчtизr,lошlllх ()сноIJ;lыс пгtlllecc1lolIil-ijI,ilbjc
lI )огра]!lIuь1, в обрi,tзоваr,ельн ых оl-,геIIизаlll[як ](OTopt,I\ о1\\,tсI|,\,Iо|
l}i,IПУСКItИКlt, Не ПРОШеДШИе ГОСУltltГСTВеl lI IYlO llТОГ(,l}УК) al'ГCCialLillt).
о,i общсго tl}tсла руководн,гелсii ОО. pc,uI j.]зу ()lцIlх ссllоI]llыс
I l])оq}сссио!Iмьн ые lrрограNrмы, осн (]]}]t ыL, п p()(recc}loltll"1lL llы с
ltl)JграlчlNlы (даtее иrtеttуется - ГИА), %

l)\ (о;к, tll :e.;llt

l)сilл ] lз\ I(,:Il]:x
()с I() ]I i ,|,
rlб,lа ,о а lе., :,ttыс
lII] )1,1)itjl),iы ооU (его
06:ll(;ollttlll;t lt
()с iI() itI] I('

tt11,1l|c..;i 0I ii1.1l,н ые
ll]),)Il)a].i}lы

l(lt t71;I;. г: i,I лJtя
llк. ]l(),Ic ] l1l]I

lj Ii,Ijl ,,t) 1ь,;1 l)0]cpt}
1lr,: ot,o. lt le. i_,й
(iбj)азо] :i ] eJJ 1,1lLIх

ll1llalttt. tl,;ri1
l}o rT t,г1,1l. tc ti,,i'i
t б.,ас г;] (даJIее
l itl ]tl,"c с1 - ](ад|)оIlыr.I

C);lt lltlltзацttя поJlучеtIия образованIIя обучающIlNtIlся с огра IlII! lel lIIb:NI1I t]o:lNlo;,lll()c1,1}lll

!р] lL],lL {д! ,Ice ili\,l cII e,r ся, - оВЗ етьм !t-It,ll]аJ]и il 1Il

оо, l. !о--lя 1lyKoBo.Ilplтc-IeI"! ОО, рсалrлзуlоtци{ oclIcBIl jne оСрl,зо; t,,гсli,III.1с
lI)ограl!1I\1ы общего образова}lпя ]t ocl.io]}ltl lc пp()tbeccIlotI.1,11,III lc
ll])ol,paМNlы, обеспечиl]ших созда]l]lе с ilеllиi,J]ь]Iых yc.!UBIlji .t.Ilя

l]о.lучения образовхultя обу.lаIощI lM lIся с ОВЗ. дe"L\ll1-ItHj]lU,lI:jlli\lIl.
o,i общего числа pyкoBollи,l,eJleii ОО. реlйllзуiоllillх oc:}lolt]Ib]e
образоваr еrIьные tlроl,раI\!I\rы обttlсго обl):IзJвi]нllrl }l t]cllOl]llыc
пlrоdlессиоrtальшые ttрогрампtы, 7о;
2..Щоля руководителей ОО, реалlлзl,rо:rlих c]olloBl{|,]c пJ(lt)eccll!rllil,1l,]lLIc
llрограмlчlы в обрiвова,геJIыlьtх (ц)I,itIIlljirцI.1я]i когсll]rх с,f\,,lсII1,1,1

,IIJJIяlотся участIIиками регионilJlыlого, оrбороч;tого iI l-]аL(I,1оlIаlLll()г()
rlcl\lllIlotlaTa по IlpolbeccltoIlarlыlo}1}, }lасlеl)с,г]у cpe.l(lI .lIt].,]cii

с }lнвмилtlостI,lо "ДбилимпIiкс", ot, tlбщеrо tlltcJla р)li()]lо,llrгеltсil 0О,
рсiiJtliзуlощих осllовllые образоI}i,,l,слLl:ыс Пl)оI rlil\lI\lы оо IIiсг()
образования и осноl]llые llрофессио lIiulыIb;e прог;lltr btl t, 9'о,

З. lо;lя руководитеJlей ОО, реализ1,1оlllrlх (c]loBIIl,Ic пi)((i)еj(IlJltil,!L iыс
Iц)огрilммы. в образова,гелыIых оl)r aIl ll,]аul:ях к(lо)ы\ Iic;laг()l,ItlIccl(lIc

рiботtrики явJrяIотся эксI(ерl,аNlи рогItо tIttJI ы, OI,t), (),гб0|)UчIlt,г() ll
l{аilисlltlчlыtого че}liIиоltата по прrtr.[rсссио,lаJiыIоj\rу:.,,ас,l,с|]сiItу cl]c.lll!
JlIсдеI'l с tlIIвалидllостыо "Аби;trtмплttiс', от t,бшlего чllсlit l))Iio]t(1,1,]I-1c,,]cii
ОО, реаrизуrош(их осllовllыс обрiLзовате, ]ы 1ыс ttpt,t,1).ttrtttt,l ojtlt.-tt,
образсlваtrltя Ii осlIоIJlIыс профессиоl rшtьные 1Iрог))а\lмl l, 9/0

(Dopt:lti,oi;atltre кадl]ового резерва управJIенчсских кФIров на регrtоiIаr]ы loýI ),I)olille

l. Напичпе критерIrсв отбора кандIrдатоD длrl вкJllочеtlltя в rt:tдllовыii

резерв;
2. Наличие систеfirы поltготовкll длrl кilнli}lда,гl )R, l]li,,ltочеl l l l ых
в кцIровыI-r резерв;
з
к
4
о
5

п

. НшIичие механIlзма сопровождениrt II])оdlесjи()Iia.Jlь]Iогt)
аIlдlt,,tа,tоIJ. вкJllочеllны\( в кilлровый Fсзерв
. Колlrчество каllдLдатов для вI(JllоllсIIIaя в к ulр(,r(ыil
xBarlclltlыx лиtlностlrо-профессиоItiUII IIой ;ltIlrt,Hc сз,ltгlrlii, .tсл.;

. l(o-Trlt.lecTBo кандll.lатоts л.,lя l}клtоtI(Ilия Ir кадроltlпй резерR.
iIla гн()с,ги j(y, ricjl,:

l)J]BlIill'l

llc ]с i)lj.

vclIclill]c)
г(,:.Jl) J ] ()ulедшItх лll.tlIостl tо-ttрофессиоtlа-,i ьцу]9.;

кOпия вЕрн|
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6. Количество ка]rдидilтоs для Flt_[ючеlt}lя l, l.,iI,1r)oBIrii i)c jcl]t}.
1lрошедших обr{ение в отчетttый перItод, чеJl.i
7. Колltчсство лиц, зачt!слеlI1,1ых ti l(адгоlJый ро:ерь Ii IIазIlаllсlllILlх
на руI(овOдящие доJlа(ностlI в о,гчетl{ыtl перио;L t;cJl.;

8. Колltчество лиц, зачислеIitjых в к.tдровый р.rзс;)lt. ll1.1eloutllx ll]]ltIlL]
индIIвидушlыIого рaIзвliтtlя, че.п. :

9. Колпчество лиц, зачllслен}lых tl l(iцрсьl,tЙ 1lезер,l )]I])al].lcHtIccl(llx
K:1,1poB, выполнившие плань] иllд(}tlJl!дуаtьllого разl];tltlя за суг,tс1,Itыii
пери()д:

tta 100О%, чел.;
в объеме от -50 до 90уо, чел.,
в объеме Me}Ice 500/о, чел.

_ ], lllllc c.]IoBIll l лjlя саJl14зацltи oc[loBlibIx оо зова,l е lьны}i II

оо. l Ка,,1ровые условиr:
ОО, геа.litзук)lt\}|\ cclla|LJll1,Ic

с t}Lljlll ltN] lt,lct,lэcct1,1H;l tbllt,trt
й lI )o(l)LccltJFlijtl, to i r,l.(t с i)B (li{ ||ll

I:,1 --]
Pt l(oilt, lttгс,,tl,t

l]a.ljl ]I:J I( 'Illljx
oJ I()i}ll ,l,-'

oa,)it J(,,ilL e.l],llb]9
]l i].)г])ii,,l],jы

Iiоли.lество
о5рlвоватеJIыtые

1lукt-lводItтелсй
llРOГРаt\111Ы,

ll"li,lравлеllиям подготовки "Госl,дарсrBeltltoc и blyHItitltпiul1,IIOc
V)Iрilвлениеll, "Мене,t(жпtен,г", "Управлэнис ltepco tlшоr:'. чеr.;

l\оля руководителеir ОО, реiul}lз) Iоutl Ix оон()в]tые обl)1Lзо I]ll,tсль ll1,1c

IIl)ограммы, в образовате,цьных оргir:Iliзаlllлях liо,г()ры\ ]00}i)
обсспечеllItос,гь псдагог}tческим tt кадрllNIlt, от oбItlcI,rl tIlIc]la

руl(оводиl,елеЙ ОО, рсшlизуIош(1.1\ осII()вl]ые обl)lво l]irгсл ь llыc
П)JГРаNllt'Ы,9/о;

f\оrш руководиl,еле!'I ОО, реализующI {х ocнt,Blt ые о6lrlзоtrа,гсл t,l t ыс

о ) )llзot}allIteN1 lIjI!l /1(опоJlII l гге.]l1,1]о

llj)ограмDlы, в образоваl,еJlьных оргltlI !tзаll Itях Ko,iOpb]x. 10Сlu/u

tlсilагогиtIескllх работнIlков проходrlт IIоl]ыiшс]lltс l(!]ajlIl(l)llI(ili(Iпl
IIс Mellee чем один l)i]B за ,грli года. rr t общего члtс.;t.r p),KoLlo]li.I lcjlcii (_)().

реiши]уtощих осllовllые образоr}ател ы lые Iч)огра[t]чlш, 
';lОбеспечеttностr, ОО, рсализ1,1оtцеfi ocIrol,rI),;e обl)aLзо|iil-гс]ILlIь]с

Ilj)огрilммы, квtt_пифlr цироваt(нымll Ilсl,агоI IlllecKI }r р, 1ll.бо t rlll Ktrl,t t l ,

доля учителOй с yc,l,aнoB.lellllol'i ;lерIJой и Bt tctttcii
квiллtr[lлtкационttоri каIегорлlсй оl, обtцеI,о K(),llt,leclBa ),Ilj,lc,l(il
IJ обрitзовательноЙt оllгаtlизациrt. 0%;

доля учителей с высuIим обр.uоваtr:rелt (,,l, обUlеrо к();lиtIсс t,l}il

)(tttтелей в образова rелыtой оргаItltзir Lllrи, uz,;

доля молодых } чителеii (;ro 35 .'re,9 от 1)бIllеIо hолIIrIсс,гIrа },Il1,],c,leii
IJ образоl}ательноЙ оргаttItзации. 0/ol

доля учителсй со cTa)l(c}t работьi до З;Iсг <lт oflticl,(l кL1.1иtIесгва

}аIIlте]Iей в образова,lельноiI органlIзаullи, (Z.

2. ФлtIrаttсовые услоl}ия:
.Щоля руководиr елей ОО, I)емизу]ощих ocIlcttlI],le tlб].азоt,аl,с.I t, ttt,tc

I!l)oгрitммы, обесIIечиваюlц1.1х llpJr(eIIl poc,la r;lle;lltcltccя,rlroй
заработпоl"t пJlагы работrtиков ()О за сrlс,г всех }!c,t()tlllllliL)lJ

Qrlt tlаtrсироваrlия (в cp.tBttettllи с аllаJIоги tllI ыI\4 llep loll()M IIl)o Ill.,i(,l,()

dlltrrансового года), от общего .Iлtслii I)уl(оi]одlI,ге,lеii (,О, реtчIиэ) rotlLrlx

oct{ol]lIb]e образоватсльные програмпr ы, 0Z;

!оля руководи1 елей ОО, рсаJIи]у]ощt,х (]сllовtlыс ()5газ(|l,а l с. I],I I L]c

пI)огрilltlluы, не иN{еI!ащrIх за\lсчанrtii lIo oi,,Ieгilll lJ i)a:,lKax l}IэIIlоJ|ilсl{!lrI

пJ:allla фltнаllсово-хозяйствеI-1Itой дея,tе rbHocltI, 7о:

.Щоля руководитслеi{ ОО, реtшизуIощlIх octloBtiLIc образ(ll}:1-1,е jtb llыс
пIогр;,lм}tы, пол\члrвшllх лоllоjlниrельltое {llItцi]llc1,1l)()9aliIIc

на ремизацltlо граI{,l,ов/проек,гов, от сбщегJ чItс Ia pyl(olro;tll,i c]icii ()О.

реализ}тоlI(их осIIовllые образователыIые процr.rrlпtы, 1'r,;

fiоля руковолителеit ОО, реали]уlощи\ oclto]]ri1,1e образ()D.l Ie- I1,1lLIe

llгогрi,iммы, в общOм бюдlt<етс Koloplnx cclb -tсJlя ,:loIiojlFllITe]I1,1lb]x
средс,l,в от оказания платIIых образо зателы lb]x уj.,l) г, о,г oбIll(,Io чll(-цil

р)ковOдиl,елей О(), реil.lIiзуIощIj\ ()cIloBH],]e об;)азоlJillеjlьilь]с
II (г ilммы о/

кOпия ýЕрнА



) Материа:tыtо-техническItе услOlrIl, :

flоля руководrrтелейr ОО. perLJI I tзуlопU Ix осllо]]ные {,бllазrrIt:ttс tt,lrt,Ic
jrроIрамItы,_в_ обрiLзовател ыtых оl]гJlIизацlIrIх l.i(),г(цlых бIIб.,]tl()гсrill1,1il
rРоttд lra 1000% ocrraщeH учебпоl'I lI NleTo](1.1llec (oi T,tt,гep.trrtltii, lt .rtlrl

l)r ttcBi ll: гс.tlI оо.
рс iU lll,]., Itl u I l1\
OCllO]tl ,lC

пl э,| с,. :i Jll:ulыlыс
lIi Jг])i, I],]bl

(tltсле в элек1pовtIоIчt вlIде, о1, обulеt,сt .lltc_ra рчr<овt,длt гслсii UО.
])еалIlз}.lощих осноt}ные образова,гсJIl,ньlе I{l)oгpil,MNIt,l. 9/о;

!оля руководr r,гелеli ОО, реал l lзylollil:x осliOj}]Iые обl)аз( )lliu,c j l1,1lы !,

IlрограмNlы, образователыIыо органI,!эаt(Ilи ]tO,;,OpI,Ix 0cIlltlILcll1,1
l}ысокотсхllологllчl l ым сбор),до BailI lelu в l а\ l:.lx l.cil"lll ,aIlllIt
}tероприятий реl,иона.,,lьн ых проеliтов I{at l!|()rll.JI|,|]bl\ :l]]( jt]{ I1li}

'Образование", ",Цсмография", о1, сбщсгJ llисJItt p,/KclJ(,Itlr гслсii (,)О,

l)емllзуlощих осIIоl]пые образоватеj lLII ые l:рогрitпlr:ы, ')i);
4. I{I lсРоllмациоrl но-мето;IIичесl(ие условtlя (оrкрыlrrсr ь о6llазtlв.t,ге;t1,1tоii
Uрга]IизацItи):

.i]оля руководлrтелел] ОО, реалIlзуIоцIlIх (lc}iolt]l1,1e обра,trlьir, е,l bt I ые
llРОГl)аММЫ, ДеЯТеjlЬНОС'l'Ь КО'ГОРЫХ ocBellielta l} cГe/llctlJit\ i\tilcc(llloii
lrltфорлtаtlltи (с,гатt,и, pelIol)Tarкlt с п o.qo)Ki.|,1,c.JtLI.1oii l1,1t.lи ttcii,i1,.a:lr,ltoii
(цеl{коЙ деятелыlости образоватсл l,tloIi огrit]IизацIIII , о], обlцсго чllс.:llt

l,),коl]одlrтелей ОО, реаJlllзуюlItItх ()сноl}ilые обра,]овiflс]I1,1lые
r;РОГ])аММЫ, 0/о;

il{оля руководи,гелей ОО, реaшl lзчlощих clcнoll lые о :,Fа l( l Bit] с. I ], I I ыс
r рог]]Еu\4l\rы, офltцлlмьныI"t сайт к(rlоl)ых cOo,1Be,lct:])e,i ,lгcl'icl}iililIa\l

к сгруктуре офIrциального саil,га обDазов:r,геJIL,Iоt'I ()])г;tIIit]illllltl
lr dlopпtaTy предостаl]Jlенllя l t Iri|lopltirtlи tt. (),l, ()бщсго 1]]lслtt

р)ководителей ОО, ремизуюlIlllх (,сIiовlыс o,5p.It(|]]Jlc]]|,lIblc
ПРОГРаМNtЫ, O/о:

,Щоля руководителеr-l ОО, l)c&ql t,}\цощi-tх осll.)вI]ыс o,5plltrBttTc;tL tlы с
проl])а {Ntы, на офицIlалыlьlх cailтa)i к(),горь]х ct]oeltpai\lcIj Ilo
обно]}лястся иIlформацItя, о,г оiш.сго чllслi, ;)}/j:oB(uili,l c]lei| ОО.
pe&lI Iз),Iощих основ l]ыс образоватеjl ь : I1,Ie il i]oi l)a\lI\l ы, 9t

l. Що-rя руководителей ОО, реалlлз\,lоtцих ()сI]ов|lыJ I,1)o/l)cccl|()HliJl1,1lL]e
прогl)а}tNIы, в образова],ельIIых (,ргаtitIзоllиrIх I(Jlcl)b]x lIi\lcl(),l,crl
сгуденты, стаl}шлlс !lобелltте,,lяi\l it II Ilризерa.j\l1t j]с(,гL)Jсljй( liItý
ir м еr(l(уtlародllых KoHKypcotl lI олIIIIпIlil l II.)J(])Jccll()]l€1.I1,1l()i-O
MaclepcтBa, всероссиl'tских ll Mer:,1}IIa])oI,HIlx c]lOI)IlIL]]lы\
соревноваItи!"t (лля rlpoq)cccllrj tl сIIеI Orаlы [oc гс ''l tpп,ltt},.ltbt",,1lllo-

c]Iop],!IBHori lIаправленностlл) в течеlIrlе :lByx rlc,l,, lt])сдшес,iв\lоI|(IIх
гоilу, в котороN{ tlроводи,tсrt аца-fIIlз по,(аз]тсJlя. (l,г oi)ll{clO ,ljlc_;Iit

руководиl'елей оо, реаJIизуIощ!iх осltовIIые пpo(l]eccltoIIilJt1,1lыc
II )ограммы,OЙ;
2. !о;rя руководитеJей ОО, рса:rизl,rоlцлtх ( снов;Iыс пpo(l]ecclIollii,rlLlIыс
lI]].JграмIuы, в образоваT елы{ых opl,all [lзаllиr,х K(),topL|\ liI,1etl rl,crl

с],\,деlIты. обучаlощиеся на oclloBe договор(lIJ о цслсl]о:,,l Jб1 ,1;1,,,a. '' ,,

3. ,Г{оля руковод!l1,елей, в образо I]ател1,1lых ()рг1Il lIзаllIIrtх l(()г(]|)ых
ol)l,alll(зoltallo проtедеllие промс)I уго(Olой lI ]'rL\ н r|li-,1rltc

llсл,lонс,Iрац!tонItого экзамеlIа, от общего чllсJ]а i)yi(oБ()ll!l],c.Jleii ()О.

рсаJlIlзу,ощlrх основные IIрофессIIоllаJlыlые п])огl,а}l\tы, 9'6;

4.,Що,;rя руководитеJIей ОО, реализ1,1о:llие ()clloBllblc llpo()eJcliotI.L.lLltыc
Iцх)tраммы, в образовательных о;)гitн и lаrLltя \ к()торых lIltiе|(rгс,l
с,l},денты, прllltимающие участltс в реги()1lаль lI Ix, olip) )lillых
(огборочных), Нациоllшtьных tlе\IпиоlIaгах п1otlecctIitilL,Ibtt,lI,tl
Ntilстсрства "Мололые проq)сссtlоltаJlы (I]орJl.IсL}IлJIс PoccILt)'.
o,1 обulего числа руковолителей ОО, l)ealJtll l}t )tцtIх ()ctl()l]Iil,]c

пllсlфессиопалыtыс t,l 1lогралtлtы, 
0Z;

5. l]оrrя руковоllttтелсЙ ОО, рсit_,lItзуttltцIlх c;II()Bl ые II,)]ql.]ccl,,)]li,Ii,iILlc
п[,огрltммы, в обр&зовательных 0рl,аназациях ксгсl)ыt tlеliаг()гIt,lесl(]Iс
рабо1,1Iикtl имеlот сертиф!tкат lr (илrt, свllлеге.lьсIво fl(cll(I]la
Вtlрltдски.rlIс, o,t общсго числа ])у (овод|rтсjlt,й О(), рсiU|llз} I()lIlll\

кOпиfl вЕ.рнА
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qроl,раNlIиы, t] обр.lзоБа,I е,] ыl Inx ol]i-iLltI!зlu
l]аботни KIl прошJIи повыluеllIiс l(вал
Вор;rдскlлллс, от общего чIIсла pyкolx
)i.:llоl}t{ые про(lесс ltotliut ы l ble llрогI] ]| лrlы. '

] |ol,a lа'ге.'rtt эф(lекr,ивIIости руководитеJlей всех обl)азоьатеJI;ltых оl]гаL]iI]аll]lii
Eo.tt ,lt illi.icKtlй сблас,l,и выступают ocнoBol"t для llроl]едеti;trt r\i()llи,гоi)IlI{гit,
ЛО Г-' jyj ILl'TI'ai\,l ко'l'орого принимаIотся меры дJtr| соI}ерш,Jнст]}сl]а1-114}I сIlсте\Iы,
il Tilli,t(c tl.обходltNIые чпl)авленческис решения.

4. Методы сбора и обработклl lll.l rhopMllцlt lt

l Lл;r сбора инq)ормацIILI широко используlотсrt rtнфоllлtаuиt)нt:lпс сис,геп11,1:

t|lе;tераltьная ]rнфорI\1ационная систеi\I clieнKlt кilчес],ва обрllзtrвltttttlt

1<Dl{C ОКО);
I,( lс),лirl]ственIlая информационrtая систеNrа Волгоl,радскtlй об;tltсr,и "J:,.лlIltая

lttl(lcll;irtatlиtlHttttя cLIcTeMa в сфере образованI,Iя Волгоl рilдсlttlГt tlб.,tастtI"
(lLlqцrlцll._r,о ilпеL,г[l

l)сгllоllалыtая lIн(Ьормационная система "Навttгатор лоIIо.llt],l,I,еJ]ьlIого
обр:lэlltlаIttlя l}о;rгоградской области" (httрs:i/чоlgоgгаd.рfdо.гu/).-l'liK;tie ltспользуются следующ!Iе ме,годы сбора Irtl(bop\ral(llIi: с]tlрос
tuvH14lilIllll-'tbHыx орга}iов управления в с(Ьере образоtrаlllttl, KapTLt с аr, оо'сле..(() i}aн I.1)I

обрlш,l r;:t,I,е.ltьttых оргаlrизаций, разработанные pel,14ollil.jl b l] t,I i\, ()t]eI)a,iopoII

NI()llи,i0l)tl]I],a, ollpoc рч]tоводителей образовательных оргаlI I-1заl{lл й.

.ll,tl, lIроведенIlя опроса регLtональныIt оllера,i,оFол1 ]\l()rLи,|,oI)IllII,a

рllз}.]аLlа гыI]аl()тся lt утверждаIотся лока:IьныIu aKToI,4 oIIDoctli,Ie лItстIп tt сгrоtltlбы
бt_lpitб,l,t,Ktr иl{форI\4ации. Опрос мугIиципалыtьlх оргa]Ilов уIti)ilзJtсния ь c(lellc
обрlLзt ltlitl l l lrl l Iр()водltтся посредством электронIlых ресурсов.

\lе],()l1ы обрабогки ин(ЬорIчIациIl: колltчественLIыl"l l] качссlI]еIlllыii allll.пl.tзb]

п(]л},tl J] I ной инq)ормац!lи.
l(ол t t.tественllый анализ получснной инфорNlации: по кажl(оýlу rIоказа'ге.llIо

о I]рс!l.,lяIt]-гся .\{иIIимальные и максимальные зl{ачеIII1я, l]ыявJIеtIные It xo,i{e

i\l( 1IJ1 LI,)l-]Ill ] га.
i( lt чествен lIbп"t анаJIиз получснной инфоl)г\lациLI rlозво-,ILIт опl)сilс.:lи'гь

пгоaiJ]с lные зоtlы Il за],руднения в доотllх(енttи необходlrмого ypolJHrI э(Рri)еIi гн lrl I()li

рlrботr,r р\,ковоl(ителя образовательной организацrlll rt выде.{ить IlepclleK'гlllrHLte
lIltпраl]лсн]lя, способствуlощлlе повышенIlю качества сбразоватеJlьнtr й лсятсльгrос'гlt,

Ilrrформация об эффективности р),ководIIтеля обр€зова геJtы lol'i op1,1ltIl.]зiltlIllt

показ],iвitе], результативность управлеl]ия качествоr,1 образова] e"lbt ой лея tejlbIIOC,IIl

tt tпос ltlс,гtlуе,г повышению качества IIрини {аеNrых )/I lpaB jlеtlч(,скtlr решlсllIlй,

5. .Г{оля pyKoBo:prr слей ОО, l]еa}ли JyIoпt!le ocIIol]HI.]e rlроdlесс t rottt.-
(иях ](оIорых пеl(аго],]t tl

иtРикltlцлl и по Ilpo] l)a
lдлtте,tей ()О, 

ре:rли l,r t

,ь

tыt1,Ie j

c0I(I Ic
\!\lllV
() IJlll\

5. Моlrtl,гориrlг показатс, Ict"t

кOпия вЕрнА



\4,1ltltToLlltHГ Показателей эффектlrвrrости руliо:]одll,гелеii в;е;< об;)азовllr-с.,t ы lых
t,р;,а,rllзlr;lltй Волгограцской областлt (далее именче,гся - монl.tторttr;г) оllгаrtIIз\,егс51
I]el,tl ( )l I а-I 1,1lым оператором I\{онllториI{га - ГАУ ДГtо "ВГлГIс''.

il t'aMKax NIоltиторинга опреl(еляIотся эф(lеrtr,ивlrые пр tк,гtIl(и tlбесtlс.tеltltя
t t ptllllet,c t.l,1tlального развl rтия управлснческих рабо1 tr}lKol,.

\ItlltIr1,opltHI, t роволllтся в cpoK}t, указанI]ые в тilбr ltlle "[{lt;t.TioI 1la1,1;tilt
I;оiIL l(]рIlнг!t|', и предгtолагает проведение следуюrllлtх меропрлrягlлii:

tLеliГl]а"]ИЗОВаН!{ЫЙ Мониторинг представленllых псlказ,tтелсli эtР dlек,г1.1Bt tocт lt

]]уко ,о.llIгелей всех образовательных организаций, прелпо.ltагаtоt tlttii сбор,
обра[,о гlt.", xpalIeHtle ]r распространение инtРормац1,1Ll по вопрсса\r:

l(itt]cc'tвa управленческоI'1 деятельностll в образовiuсльных ()l)I aItll,]ill{rIяx,

I]ea.l l 1 з\ l(l l Llих ocHoBII],te образователыlые проlрамýi ы ;

t) о1,, vl l,tроllан;.tя профессl{оl lаJlьных ttсlirtпс,геttцl t Гл pyKoi]o.Lllll,e]leil
обра:lо tla r с.гtьных оргаrrlrзаций;

обес IIечеtlия качсства подготовl(и обучаlощрIхся;
dlоl;мItрованltя резерва управлеllческих кадроl};
с()зllаIl1-1я кадровых, финансовых, материаJIьно-l ехни чеэк их yc.lLrBl'1ji .lлrI

pca_Iti j,]il ц] l и основнь]х образо вательны х програ м Nr;

к( )I\llIJIe I(с]lыI"I анализ эффективности р)/ководитсJlсЙ l,cex образоl}а I,с.:Iь}Iы\

o;ll,1tt iitltarLtll',i в ])азрезе муницttп&.lьных образоватеJlыlых систеýr lt образоltа |,e.lblloii
cI lc,ic,,1LI ]]сl,иона;

оlrзllабо,гка lI реализация корректируIощих rtероп1lltатlrй, Ill)iItlя,i,14c

уllрil], Iснtlсских реruеlIlrй, направленных на повь]ltlснIIе э{l(lсктrтвllос,гtl

р\,к()l}t),,lи i е;Iей образова,гелыlых организаций;
:t tr{lo1lM ирова}tllе всех заинтересованных cToI)oI{ о рсз}JlьгаIах мони гоI)Ilt.lt,а

п t., кltзltl,сJtсй э<рфектltвlrости руководIlтелей обl;азова гелы lых орlгаtlItзацltй li
pcaJILl jYei\|Llx меропрIrя,ги]i IIо повышеlIиIо эффектlrвностlt llx рilбо1,1п.

1 (r пi.,lограпtма проведения мониторинга:

l ] attrtcHtlBlrHlte Nlеl)оIIриятия CporiIt 1lеli_п I гla,1lIlt ()тilс,гс гвсtl ttbt i1

исl Iо,пн ll iCJI],

I)а,l)аб(,,1,liа I 1 I Iст|)уi\{еIIтаl)ия для оцеllивания
э(l,|lеl<,t IItlitc c-t 1.1 руltоводIrге,tей
обi)азо lli],1 cJ Il,tl ых оlrгатllлзаций

Ноябрь-деrtаб]lь 202 j Гz\)' ,-lIl() '1]I'A] lL)"

l)cl [t(rIt:,л J,!1,1c IIсслелоЕание эrрфективпости
pvt.:ot;o;,t rl е;tсй всех образсвагельных
op-r ан llз.lItltii

ГА)'l]tl() " j]t'Al ]О":
обr Kcl totjilaзc BitIItlя:

l)yк( Iю1lI гaJiII o1)l ell(r1}.
()cyl;lecTз lяIоU U l):

1 1TtpaB:r:ltlle :l сфере
обрi]зоItаl:rIя
I\tVHl IIlI:ПаЛЬ] Ibix paI{OHoIl
(гор,lдс ки х ол:гуг(,lr )

[}t)лl ог])аilс]{оr"l об.rас t,lt

(дмее ltпttll1,1o гr:я -
p),KoBo;(!r] ели il4()}'o ):

l p},KoBoJ(pr] c]lr.t
lобразовате,rьttых
1ОРI'а:lIrЗаЦИii
l

й0пrйФйl

]

янвilрь,е)l(его;tll() 
|



, \lI U I, i](,:]) JIь'га1 ов l t сСJ]едо)]аll I{rI
,,(ltilc,.,l 

; tBi l lэcTlr рукоlrо,Lцll,елей всех
t,бl,а, lil,rt с, tыlьlх оргаllll }ltl(ий

'a,} )il|)\l iKil адl)есIIых рекомеlIдацlt}i, мер
t bte1, rlllltllt гtlii

фсвраль-мар,r,,
сх(егоjlllо

апрс.lь. е)кеl,(\дltо

г,\}/ l(]lo,]}i',.\lI( )'

Г'/\\' Дl lO 'll]l','\l I( )l]

l1Нt|lоРмация о провеllениl1 моltиторlrнга размещастся на о (blt цl tаJIы{()\l caii,l,e
реги(rlliul])Iiого оператора мониторинга.

6. Анализ результатов моIIитсрI,IIIга

liолrttлексный анализ результатов монитоl)инга ocytIlecTlt_lrIe,гcrI еrliсголно
lla ()JlIoi]rlIllllt данны.\(, поJученIiых в результа,l,е проведенIlя заtIлаI iItроi]i:iIlliых
Niе[]о,ll]и,] гIIй м oI,IIlTol)14 tt га, и используется для разl)пботкIl адDесII1,Iх рек() \Iс}I,ilацl l i:l,

bleгoIll]i.Iji гttй и прltнягия управленческих реulеl]ий.
,^\ ttlt.l ttTtl.tecки е справки по рез},льтатам монl.!1ориt]га регр]оIIал,r,il1,1й ()rIc])a,loI]

lll)едс,гав]lяет lla заседаниll рабочей группы лля I(оорл]lrIацliII рабоl,ы по OIleIIl(c

l)сг1.I(r нiiл LH ых tlrехаII..lзмов управления качествоNl образоваlIItл t] ВолгоI,рil,1сIiоi]
оrjласгlt. В аналити.lескl{х справках конкретизированы l]ыв()дt,I. ]]€[ц)або,гаlllIыс с

},(le 1,o\4 гlI]оведснной кластерlIзации, а также обозначеllы (Ьхкlогы. ]]JI] jrlK)tlllle IIа

рJз\,JI il ll1 i,l аIIаJtиза по наllравJlенlлям:
:ilIа.,lllз I(аt]есlва управленческоi-r деят!,льнос,tи в обрiво ва,гс,,lь}Iых

о] )гi1,I l ] 1_j lll l] t ях, реал из} tошItх осно вныс образовател ь ные Ili)огрitмл.,tы ;

эIjа:lиз (ЬормIIрования профессI,rональных коl\лпе,rе]I цIll"t l)чItоIJо.цI1,I,eJ] ei'i

обрlвt )1,111,eJI ы{ых оргавизацир-l;
ilIla.lltз обеспечения качества подго,говки обраIощрIхся;
lllla,lllз сформироваI{ного резерва управлеIIчесI(lIх кадl]ов:
,liIa.lIlз созданl4rr кадровых, финансовых, материаJlьн о-,гехl1,1ttec ки х ),c.:IoBIItj

,I]Jrя ])с:lJIl{заllии осltоl]tlых образовательных пl)ограIlN.I lla ])eг1lo]liLlbIi()ltl Ll

i\l\ н jt l,1-IIIa.,lbHOM уровнях.
7. Адресные рекомен/lации по результiLтам аII,uIi.за

iltl результатаNI анaLпиза мониториltга разi]абirгываlотся рекоiйе l lilatllI ],l.

к() гор1,Iс адресованы:
- ()l)l,allaM местного управления в сфере образоваl{rtа \l)tI!ItliIпit.lblIb]x

рilйон(]в (lilllодсклtх округов) ВолгогралскоГt областtr;
- I]чliоt}одлlтелям образовательных организаций;
- оl)гаrtизацияýl дополнительного профессиоl{l1JIыt()го обр,в,)ьанлtя.
,\лресlIые рекомсIrдации направлены на:

l lред()с,гавJlение и распростраI{ение успешных праliтr:к pyKoi]oll1,1 геле!"l

об 1lазсl tlll,гс.;tьных организаций по обеспечеItию lJь]сокого качества по!го,гr.)вIiи

об\,чill(,LIll., \ся !I создаIlIIю кадровых, финаltсовых. пIa,Ieгr{aлbIIo-TexlII1,IecliIlx,
lлrrlРорitаt1I.tонIiо-методllческих условий д.lя реаJIизаItllи oclIollнb]x (,бразоватсл ьI,Iык

пр()ц)а.1\I;
r],оll.,lrItllование профессионаJlьных компетенllllй рrкоliодtt tелей

об|lruо rlа,ге: tbl]blx органl.{заций, в том числе обучсние лиц, вхоllяUIрIх в состав

{А\копия BEPI



l\a,l(p()l]oI'() резерва lt l(аI{2]И!ОТОв на вIiлIочение в Ka;]I)OBI,Iii pe:repB ]Ia l)cI.IloHil.]1,IJo\l I.]

i\ I),il 
" 

lI1l l,:1.1bllo\.l уровнях.

8. it4еры, мсропр}lяl llrl

I)еlз i,Jl ь,га,гы NlоtIIIториl]га эффективности рукоIlоди.l.елей все>: образовlt гс:tt,rtых
()PIa]ilI tallllЙ ВОЛгОградскоЙ областlr являIотся осtlовоЙ д.lя пl)ll,.lятиrI o,lc.]\,Io Ilu.lx
,\ l el):

] at lMclttlBltlttIc itlеl)оilр1.1ят!Iя Сроки pelulllзatlltlt () г lеl cr пc;It tы ii
ll.j;l(,.]I] lI l1c Il,

l lo, зс_ цс IrtIc rrpt,(l сс сl.tонЕUIыIы.к копкурсов для рукоl]оллil сrlеit оtillазов.rге,lt,llьD( (ll)г.,lLJt,al|]lil -
l)сгlIсl lа:;ьillлi't этаrI ВсероссIп"tского
ti,)II](\,lc,i ' /;hlpl-K,I,op li.lKtl:п,l '

llo согJlасован I..t]l)

декабрь
раз l] двit I,ола

Oб,r;<ol,to,j ;азо ttllrll lя:
гл} лп() "I]tAI ](),,

с

l'сгt Io,1a_ lbllbTii
l t;lorIcccI tot tlulыtого
' l [e.lzl, сl i,lI,tcc ttи й дсбlот''
''},4o,tt _,l1,1e ) пl)авленцы|')

Миtt ttcl срс,гвом
просвеLIенlIя l)occllt'jcltoil
Феltс а]l}lи
октrlорь-ноясрь, eI(cI,c лно () (l,]I (ollc)(,])а }о ва] iI lл

г,А,\,д,l() "I}tдlIO"
конкурс

мастерства
(но)lI.1наllия

l',. I,1 о il,lb]]|,Iii
ll ot]lc с; о i i,lJlb]IoI,()
"_ lи.lс l [l ( l"

Qfiучсrrис
l(ii. (p{)lJL)l1)

](a.,(p()lr. ]]

коIIкурс
мастерства

ItI(, входrjII(lIк t} сос,гав
|-)сзервll },п l)a влеI lrl0ских
j() 1 tIllсле орг:rI lllзация

Обл t<orlof 1l;r,to Bal ttl я:
c()B(,,l, l I,ilreK-гollol, CI j()

(Doplиll 
I) )l]atllle регllо}lального резерва уп p.l i},IcHtlecI{l |х I li;(,]() }

l)lrзlэlt(,,l,гl<а IIоl)i\lативIt()-Ill)авовых
ос IIс в . l]l rl,., ])I al I lлl]tlци и дехте,,IьЕос,ги
ll(, t],,lllMI tl)oBattrt to I)0гllоI,1алы lого

il]! lc ц ,l) ц , LLl lсllчсскIIх к в
l It )Д] II lcil:lи сl соглаUIеtlIIй
о с(l il),,дiiIltIeoTBc по вопl)осам
{r(,pllll.)()IlaIlIl'l Уlll)аltjlеttЧеСКОГО
ре ]epIr vc,Ki ty ОбJtкоN|(rбразоваIIItя
и .й(]} С)

О,lбор tt:rH; ltl;1aToB для в](JпочеIIия в
1(a,ц)JlJ,tii рсзсрв }Ilrравленческ!Iх
кil_,ц) )I]

октябрь-ноя рь 202l

сеltтябрь-октябрь,

Обл lio v oб l.rutrltla t ltlt;
I-;\Y illItJ 'ВГ{ГiО'

Оr'iлком об ptBtrr ra tt l t я ;

\tO}'O;
Гz\У ДIIО "ВГ,\1'lО"

Об-,ttiолtоб lазtlrrаtl t tл ;

]\Ioуo

г/.},л Гt()'I]l'/\]ll)'
ГАУ /IГtО 'l]l'/\l l()" ]

]

l0'l'it)It)Ц],}l1(Л(
Ctt,- t cvil а! тесlаци]л кандIlдilтов и рассмоl,реItия каltдl,да1,()It II3 ;l,)Л)I(Н(lС'ГЬ Р} liOBOl{II I eJlCi-l

tlб alзо ватеJlьных о гаll I Iзаt LI:i

II;cB:;.crI;tt, ilгl,ес,,ацIIlt (аlI/lItла-l,ов Соглl,tсно граt|ику

]! j.!], l :| ,llOll о l,aII]{,]:]I I IlI
(|1ц,аrrизаt illrl с,га)](и tto. lloii лея,гелыlости JIJIя

Ott;le,lc. lс llIt с образ(,ватслыIьж
opIill!]tз.tlt]lii ](_.I_rl tlо.,IучеtIlля статуса

KoBoдlrTe.,lcit об а з () B.ll
t]ý.l д1,116 ýp;11,1l;;111;1l 1;

\loy();

lIllзallI1Il

к

.l1екаriрь 202l

янва]]ь-(l)евраль, ежего, l[to

l] ],etIc]Ille l ojla

с гitкрlд l]r,LIll()ll ]IJ lоl-t(алкli
е)l(его.l(llо

lla ]ll)лIillос,гь рукоl]од!Iтеля
r о( уда]:.]1 l}cl lItoli ор ганизацlttt,
rIО. LВсД( ] 11 cTl}e I{ H[)I"l
()бtк.l;rlобразоltаrrия, рассNlотреltие
каIiлI дi t(]в на долrкность
Lr) l, ol,o;:ll ],ej l .l ]чlуIltltlипalлыIой

(Блi li:,rбl,аl lB.tlll:l, l



о ]( i lp()cll;u э(l d)ек гItвltостиl]

i
(,

:]

I,Ay llп,) "t]],,\l l(),
|]I{ ;l
ll}])il )(,,,Ki] It вtlсltltlяя экспертиза
бРlt, rtl;11g.16111,1)( модулей
Гil:l(i:l)( B]:II l} l]aNl](ax реiulIlзации
оп0]:lll1],с]l1,Ilых про4)ессttональ}lых

liDoii lt, v tIOB1,1lllclI!lя tt]]trли(l)IlкацIlIl
або гIIItj(оl]

ItоrIбрь-лека!брь, еr(сгl),tlно

ок,гябрь, ежего/]lIо

в теrIеIIие го.]il c(lIl ilctl(l
плаItу-грпф!Iку к),l)сJвых
]!{еРtlПР;]ЯТИЙ ГАУ ДГIО
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--__ 

--_ ]
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]]},к()JJодителей
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l]jaJ;ll]a 1,1ll Il

l l|)oi l)c 
jС ll(\IIаJIЬl{ЫХ
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прогI)ам t

Г'z\}',1l1{ ),' l]I,,,\i Io"
Р} К()l]JДитСJ]]l
обрiLзоза:,еj ыl LIx
орr,l t ttrзаIlr; ii

ГА\' /lil() "i]I';\1 ]()'
I)yK( )в() цll tелlt
ОL)РliЗ()l}€t] e-]l i,H ЫХ

ljIt]alul!j
iJl:]at llll

jl )Ij ,I ! Il' Iii}il'lI1 )]lKaItltit "вг,\по"
Развtt глrе сетевого вза!Iмодеilстltllя об

I ll1roIlt, 1c,tl:., ceMIjlIaI)()B ]I() вопросаilt одlll1 раз в к]]ар,гшr

_ J]]2гt
зовal te.IbItb;) ._!рга

l-A\' /Ul()' i]Гz\I I()"

I Iоябрь-декабрь. e)l(cl,ol(Ilo I',\)' ,t|l(l 'I]ГДl l()"
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t], al.:\i ,]l. 

't 
,i,lJиrL обI)а Jова,ге-qьньlх

t) rгl l1 ]: ]llliI

оilГаIli l, ilI lil

.. )lIых ()

:ll'J]- )l 1'l f(

l l;lotIc. retlIlc .iUIагIlостики
I] l]od]e! cl io jI аjl ьных дефицIlтов
p}KoB(,lilгc.leii обрtвоваl,ельных
оl]гаiIlltаI(иii в рап{ках реillизацItи
дополl ilгеJl],tlых lIрофессlrональных

)I]inI:lc] II]я Kl}lLl1l IlKalltIIlI
l Pll lрliб rгllа а.1рссных IlрограмN{
пOi]I);t];]IiiIri Kl,iUIи4)u кацtIiI lI
i,l I]дl,] в li t,! л:T,tt!,Ix образоl]а,I,елыlых

()гб,l1l .ltv,ttrIltx пl)актиt( оI)гавизации
с с те l}(-r: '( ] ВзiiII NIо/lе!"lсТвия

.!] l]! ]_ ] _с l,alI I lз lilIlll
() lt,l,,ti, :;lltl;lll lIроцеду]], tIхllравлеItllых IIа выявление и yc,tpailetllje проtрессlt,эlt i-rbttt,t

;i( l]() Itтелеil об i!зова,tеJlьtI1,1х о г.tttIlз t lt lii
Pi зр:ti l tll1,1 !l нс,гр),tлен,iария для
It(с_lе.,l,)l]аI]lя l]рсфессlлоl{аJtыtых
дсфl ltl i 1,1,(,B р),l(ово.]итслей

Сен,r,ябрь-ок гябрь ,\У ДI-Iс 'tlГдГI()"

о( l)J'l(rlil]c ]It l1Ьl\ (rl)I'aHll]}: l I,]

lU!,1,ol]

]ill i l]

Plt lрi,б r i;a i,сI,ион алыIоI:I прогрirltlllы сеIlтяорь

в ],C,lellItc I о:]а I';\Y;lltC 'ВГ.\ГlО''

l,r\y lll Io

ноябl)ь-l(еr(абрь, eжel,t).ll lo глу дttо "вI,.,\по"

гАу /{гlо ,1]l,,\]l(),\Il

,, ll )il ],, i ,iL,_]:.,l\, \lеtl,г() с1 Еа

(, ); aI Ill ,alLи]l

плаllу-графику
lероIIрия,l,}lй,I]гдпо,

со I,,,I.1cIIo

к}/р! С l}ых

])c.Lrl; tз,,tlt я а,,lрссttых rIрогра\tМ
Ilo,}t,]Ul,,tliIя кlJаJlи,Dи кациlI и
lI]I.]lll}lll\,]Ul1,1l1,Ix lilapmpyToB
lll)()(Decc Il()I lllJ ьliого l)iввития
pl,;totlc,. LI I t е_ tct:i образ )l]атслыIых

col,] Ia c]lo
Kypco;]bIx

гАу д1-1о

согласlIО ' I'AY ДIlО ''Bl 1rl [О
курсоl]ых

г,\у.цпо ,вгАl t()"

l'Ay Jl-_ О 'l]Ii\lI(),в ,гечеtllIе годir
план} -гра()ику
мсрогiриятиI"I
"вгАпо,

Оо:уче] I I!,),lli)aBJIellчecKllx коIlанл по
Bollp()c.]ti KiitIecTBa обр.воЕанIIя
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п "il ан )/ 

- гр е4) Il ку
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"I]гАпо"

пр( ф с ] ll I,:tI I!'_'lc ll]l]l г.l

ок,гябрь

гАу дгIо

кспi,jя вЕр}{д

]iL)it
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I)eaJlltзilt(IIri програi\lпI разI]llтIIя обрiL]ова],сл ы Iых ,]l)] а]1!,Iза ul ii
eil Ili till(tIil сиOтсNtы меI,(|прlrятltir на
cllolrj 'II ()р lIзоlt,галLI tого обучения"

Iio l]ollp()caNr разработки
(ltK,l),l .ltilзtг lttлt) и реалltзац}Iи
I il)огг ll:M lrц,]t]!tтия trбрlвовltтельных

ti,
(]

, ]],Ll |, I|1,1l

одIlll рaR в KBapTi,ýI Г',\У .!Гt,) "Bl)\llO

N,IсllопlrtrятиlI, направленные l]a повышенлlе э(Ьфек,гиlrнос,l.и pv ковrlд tI,ге.тtе ii
t]бра:]о iiа'ге.цыlых оргаl{I4заций реаJlизуIотся в l)aMl(xx l)егIlоI lалыI1,Iх ]l.,laгlol}
Ii П i) t' С l.il't' lЗ l

сl)з.(ilнl,tе и (l)yt,KluIoHlapoBaHlie рег}lо IIаJI bHoii cItcтcrtt,t tIat,y'llPo-itIe] ()t{iItIсс|iог(,}

СОПр(,l}())li]lсн!!я пелаI'огических работнllков !I улi]авлсtI,IсскlIх Ki,1.1[)()B (tIo]I(_))liclI]jc

v'гIlJl])li lcIlO пl)иказо\{ KoMIlTeTa образования, lIilvli!I lt м(),lоIс/tillой п1,1ll]-1,1IliIi

l]oltl,,t'lla.tcKrrl"r oб.rtac,ltr о,г l0 июля 2021 г. л! 586 "о соз],анlllt ll d)),llкl(II()IIиl)ol]aIlltIl
l)al'!t( l Н i]Л ь Н О}"{ СисТеМ ы наУчно-МетодиLlеского с()проl]о)l(деrI ]{я п еда l'Lr I,1.]rIec li I l:i

I)ltбо,| l I l IKoB и yl lравленческих кадров Волгогра2lскоii областlt" j;

гI.tа]l i\4ероприятrtI"I по созданию и фу}IкциовllроваlI ик) в ]0:l 1,ol(),

в В о. tt,,.l1,1lllдскойI обJtасти L{eHTpa непрерывIlого г;овыlцениlt п119(1ggg1,.liэ.rl1,1lог()

:\1itс-гсl)с гl]it пе/(аго гLlllеских работников на базе l,осуJlарствеlIIlого аl]l,()IIоI1llого

),LIреr: д.rlIlя допоJI}l Ilтел ьного проq)ессионаl ыlог() обгазоваIt;.tя " В оJlгсlt,р-'\1r.lс 1iд,1

г( c},l L.l].]с,г |-je Hl Iал акаlлеI\,lIIя последип,]оN,Itlоr,о образова|l14я'' l'уlвсllт<ден lll]]!](a,]oI1

к()Iuи ie-ia обl)азованllя, Ilауки и мо.гIоде,кIIой пo.,I;tT!IKIr Вс,лгоградской об.:lасrtr
о1,01 IlIрсjIя 2021 г. N! 24 l "О созданIlи в 2021 годl,в I]о.lгоlрilдскоii сбласl]I I(сll,гра

нсп])!,i)LlвlIого повь]luеltия профессионмыlого мастерс гва педiгогl{,lеcKIlx

рllб(),1 ]ljlK(]I} lIa базе I,ос),дарственного ав,гоноN,tItого уч})J)кденItя JlolI()JlIllt]c.,ll)IlOгo
Il])о(Ь! сс ио налыIого образования "Волгоградская госудаl)c],Bc i.lI lая at l1,lc \l]lrl

Ilc,cjle. lI I п,i] oMIIo1-o сбразованрIя");
t)]]гl]Il1.Iзl]цLIи t\lе],одической по.rцержки обutеобрlt loBa,te.I ьF 1,Ix ol)Ia]llIзaIlllii

[3trJtlt,;,1la;[ct<oй сбласти, Irмеющ[lх нрIзtiие oбpluloBa,te.ll t,H ые l)сз) jl])'гаl bi

обу.lа]оIi-UtхOя (yTBep;t;leIr приказом I(оNrитета обрlвоваrttrя, ila)/Kil и ýIоJIQ.;lе7iIIой

поJllil ,lI(и Во'itгtlгра;lской области от 15 февраля 20Z1 г. Nl l 1t ''О peаlttзlttlltlt
iuсрtlItllttяtrlй проекта пО орган}tзаци1-1 методlt.iес:<о i.t l lttд,:tс]l)I( l(Ll

общеi,бllд з11зз,tе.lьных оl)ганизаций Волгоrрадской областлr, !I]йеlо]цIIх lIl,зlillе
образt, rзlrTc,,tь[lыс резул ьтаты обучаlощIlхся");

i]c гл1()н аJlы]ая llporpaМMa поддерr(ки школ ( lllljKlllllи o(;Flr}()l]iue.ilbllLlIII,]

ре ]ч,]l, гit,гiti\,lll и школ, {lуrrкционируюrilих в ЕIеблаг() п])ltя,гiI ы х colllt lлl,ных )'cj]oIlllrlx
(у,l,вtl1l,к,lgllд приказоI\r комитета образования, науки ]l I,t(lлодсrк]lой Ilo,tIl,гIl]iI1

[}tlлlоt 1lltдсttой облас,trt от 01 апреля 2020 г. Np 256 " Об _v гверil<1цеl t и It регlttttlал1,Itоii
tIрогрil\l\4I)l I1оддерr,ккIt школ с низкими образоваr,еriьцымlr рез),J]LтатаN,I lJ !! llll(o,;l,

tЬ), Ht., tl: toHtl рчIоtr(их в неблагоприятных соцI,r&iIьных ),словрlяхl').
\4срtlпрлtятия настоящей концепции в час1,1I обеспеченlIя э(lr[lеr.l,гttвнtlс,гtt

де,1,1,еj| ,I]о1],гtI руководllтелей дошкольных обllазогате.lt ыt ы> оllt,анllзаttttii
oeiLliIзvlt)1 crl также в рамках реаJlизаци!l "Коt-lt,.епtutи I,еllлt]зацlItI сl|с,|,сI]ы
\1о I IlI1,(, l] ltl l l,a Kallec,I ва ilош кольного обllазованлlя".
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9. Упllавлснческие llellleltIirl

()дltllм из коI\,rпонентов управлеrпеского r(illiJIa ].Iв.lяе гсrI ]ll],ll]rl,гlie
} Пl\а:}.'lСlI'lеСI(их решевиЙ на уровне управлениrl обра lоваl,еJtьноЙ оlltанttзlrшttеii;
\гIl)а 1"-]atll,trl систепtоii образован}rя мун}lцlIпальнLrго pal'ioIIa (гоllо,lсt<оi,.r oltllyt,a),
) пI]а:].:lсl|]lя с1,Iстелtой образования региона.

У Il1lа вл 91l.tga*rra решения направлены на со Bc])Luc нстго BaItl IL. IiatIecTBil
обра',оllаttrtя lI ](ачестI]а условий коIlкретной образоваr е_rьrlой ttl]гalIll,]alllllI,
]\lyllIlllllПilЛbHor"I ИlИ:lИ региональноЙ системы обра:]оI}аltlrя и за]iреlljlяIоl,сл
l] Доl.:УNIеllтах: приказах, распоряжениях, постановJlеI.1иях, коI:цепl(иrIх, пl)оl,ра\l!lах.
Il l)oe ]il,ilx II пl).

lJи;lы прtrtlи;rlаеýlых управлеllческltх решеttIril:
() i)I iIH изуIощие ilIаItрипtер, организация в Ko1,1KpeTll{]I\, I\4),}llll tltIi1,1biIoNI illiiot,te

(lopt1.1cl<tlv окрl,ге) Волгогралской областlt l\le}) )пl)иll,t llr"l. lIaIlгaI]jIcIIIlы\
IIlt pi lc IIp()c'гLralletll]e эф(lективного опыта работы рук,) Bo.1I tTe j lя сlбразо ва,гс_ltь lto il
ol)I,tu li.|,iaI tllI l);

эriтllвllзltрующliе (например, решение о HanpaBJleltjtIl ряда pyK()Bo,1llTC-te"
oiipluз ltlа,t,,-,.,lыtых оргаtlltзаций на обученIле по адгесны}t п])оl,!1а r,!}I aNl

д()поjlllI1,Iс,пыrоt,о проt|rессионаJIьного образованлlя; наIiравлеllllе IIедаI,огIltlсск]tх

рllбоt itilK,lB Hll Jlllrlностно-профессиональIlую д tlагll ос,ги i(}, lt прохо)]iление
Il()л],(),г()вl( t1 перед вклlочением в кадровый резерв);

(ооl)дl{ttиl)уlош(Llе (наприплер, решенIIе о }titпl)aB.le I tlle l)ylioBoi (Irl,сля

обрlз,l tзltl,eltы to Гl оргаttl,rзации на стажIIровку);
](()нгроJIируюш(ие (наприьrер, решенl]е о €),iеIrl€сяLitl],IX coi]el]lillll1,Ix

с i)v к(,Lrо/цl,те.lIяrrrи МОУО по эффективности деятелыlостtl рукс Boll,t tu l l;( рабо1,I]Illi()в
образ( jI].t1 еJlы Iых оргаlIизаций);

c,I ilI]yJlllp),loцlrre (например, реlllение о пооtцрениLl побе.;1ttт елей tt пllrlзgрllg
облztс,l ttt,lx KoHl(ypcoB профессионального мастерства; l]л а г(,ла рс 1,l]e tIIlbie rlltсьNlа

vIlpilB.lc] ltl.,cкlrM работникаNI, привлекаемым в качес1 ве экспеl),Iоlr).
l} ttорrла,глtвных актах ук€вываются све.,(ениrl о сро](ах реаjl Itза l{!,i14

ylrpaB.iclt(]ccкl(x решенрIЙ, об участниках ll назначенI|рl отl}егствеlIных JjIIt(.

l0. Анализ эф(lеrtтивrrостLl liг1.1IlrIl ых I!,cI)

I'езl.tь,гаты aItaJllIзa проведенных меропррtп,tltй, ItрIlня,гых \lcl)
ll \/IIрilв,lеIlческ1.1х реIUениI-i отрФкаются в отчетноNl докчменте, коl,орыii co,1lc])ritjT

свOдсl]Il'] о лиIIамике показателей IIониторlrltга эффеь:тивrlос ги руко воllи,l,сJlс й

об])аз(]i]il гс,;lьных оргаttl tзаци["t, сведения о cl)oкax проведе]lltrl аLlаJlиза

э(l rpe K,l,t t lll l tlcтll ]\1ер/Ме])оприятиЙ.
( ),t ,1g 1,nu,r" док} I\{eItT предстаIJляется на заседаllии рабсrчеii J,p);llгlLI

},t уlв.рiк.tцется решенLIем. Состав рабочей гругIгIы оIlреllеляеI ]I0.T]Illlle |1.1Ii.l

отсу],с Bire проблемных зон по результатам l.,toIl }l,t o])pI lI гit эrirt)с кl,и tt tt,,lc,t,tl

pylio]]().lllтcJlcй образовательных органIlзацлtй по IiToI,a\t o,l,Ile] lI(,го д,)л:.Iада. РешсгtIIе
закреп, jя e,l ся проl,окол()м.
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1,1,tсlгоtrt llровед,ения анаJIиза эффектllвност1,I приltяlых jllep l1 MopOrl1lltяr,lзii
116 6,19 g 11(,rlgнIIIо роста эффективностIt руководителей обl;азогател ыlых сllэгаrittзаtlиii
Iio.tt,lt 1lа,lской области является вывод о досllr)(енlIи 1rеl-иона.:lr,ltой L(ejllt

llo Ll()lJ],Il]lcHII1o уровItя качества образовате.lьной лея,гел],ностlt, о pei!eH1.1Il [lcpctll1,1

iiocTi в iеlIIlых задач и определения пробJIемы, l(()торa]я .1()хi]лтJя L} oclloIJv IiI)iI

l}illCTllit i II{;lI l иl,t l lового чIll)авJIенческого цикла.

I-Iач a.,tl, tt I trt оl,деjlа
оrjш(е rl обрltзованIIя KoNr}lTeTa У.Л .l]tllt,l я llc rtая
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